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WYJASNIENIE SKROTOW

EFMR - Europejski Fundusz Morski i Rybacki

EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFRROW - Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
EFS - Europejski Fundusz Spoteczny

EFS! - Europejskie Fundusze Strukturalne i Inwestycyjne

LEADER - dziatanie LEADER w PROW 2014-2020

LGD - lokalna grupa dziatania

LSR- strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznost

PG - projekt grantowy

PROW - Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

RLKS - rozwoj lokalny kierowany przez spotecznos¢, w przypadku EFRROW jest fo
dziatanie LEADER

Rozporzadzenie 1303/2013 — rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia
17 grudnia 2013 r. ustanawiajgce wspoine przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionainego,
Furcpejskiego Funduszu Spofecznego, Funduszu Spéjnosel, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogélne
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionainego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spojnosci | Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiege oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr
1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 2 20.12.2013 1, str. 320, z pzn. zm.)

Rozporzadzenie 1305/2013 - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia
17 grudnia 2013 1. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. Urz. UE
L 347 220.12.2013 1, str. 487, z pbzn. zm.)

Rozporzadzenie 508/2014 - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 508/2014 z dnia 15 maja
2014 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzadzenia Rady (WE)
nr 2328/2003, (WE) nr 861/2008, (WE) nr 1198/2006 i (WE) nr 791/2007 oraz rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr

1255/2011 (Dz. Urz. UE L 1482 20.5.20%4 1, str. 1)

RPO - regionalny program operacyjny

SW - samorzad wojewddztwa, reprezentowany przez Zarzad Wojewodziwa Ustawa o rozwoju lokalnym - ustawa
z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznoéei {Dz. U. poz. 378)

WZC - walne zebranie czionkow
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WSTEP

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2016-2023 ohszaru Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania LYSKOR bedzie niewatpliwie
wplywac na jeden z kluczowych elementow, jakim jest zrdwnowazony rozwé). Bedzie to taki kierunek rozwoju spolecznego
i gospodarczego, kiory zaspokoi potrzeby spolecznosei lokalnej nie doprowadzajac do degradacii $rodowiska przyrodniczego.
W praktyce bedzie oznaczato harmonijny, zréwnowazony rozwéj w wymiarze ekologicznym, ekonomicznym i spotecznym
z petnym uwzglednieniem fadu przestrzennego.
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CHARAKTERYSTYKA LGD

Nazwa i status prawny LGD oraz data i numer wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego Nazwa: Stowarzyszenie Lokaina
Grupa Dziatania LYSKOR, dziatajace na mocy: usfawy z dnia 7 kwietnia 1989r. Prawo o stowarzyszeniach (tekst jednolity
z dnia 31 maja 2001r., Dz. U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855 z pdin. zm.}, ustawy z dnia 20 Jutego 2015 r. 0 rozwoju fokalinym
7 udziatem lokalnej spofecznosei (Dz. U. 2015, poz. 378); 3), ustawy z dnia 20 lutego 2015 1. 0 Wspieraniu Rozwoju Obszaréw
Wigjskich z udziatern $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wigjskich w ramach Programti
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na fata 2014-2020 (Dz. U. 2015 poz. 349), rozporzadzenia Pariamentu Europefskiego i Rady
(UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 1. ustanawiajacego wspoine przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spofecznego, Funduszu Spéjnoéci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego | Rybackiego oraz ustanawiajacego przepisy ogolne
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spofecznego, Funduszu Spéjnoscs
i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgcego rozporzadzenie Rady (WE} nr 1083/200;
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju
obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wigjskich ( Dz. Urz. UE L347/487
2 20.12.2013 1), ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego | wolontariacie (tekst jednolity z dnia
14 lipca 2014r, Dz. U. 2014r, poz. 1118 z p6zn. zm.) oraz Statutu. Stowarzyszenie LYSKOR zostalo zarejestrowane
w Krajowym Rejestrze Sadowym postanowieniem Sadu Rejonowego w Gliwicach z dnia 24 maja 2006 r., pod numerem KRS
00060257707, Siedziba Stowarzyszenia miescita sig w Lyskach przy ul. Dworcowej 1a. Obecna siedziba miesci sie w Pstraznej
przy ul. Szkolnej 7.

1.1 Opis procesu budowania partnerstwa

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania LYSKOR powstalo w dniu 5 stycznia 2006 r. w ramach tzw. Schematu i
Pilotazowego Programu LEADER+, realizowanego w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Restrukturyzacia
i modemizacja sektora zywnosciowego oraz rozwdj obszarow wisjskich. Grupa czlonkéw zalozycieli parterstwa
uksztattowala si¢ giownie w wyniku licznych dzistan aktywizujaco-szkoleniowych (prowadzonych na obszarze 2 gmin
tworzacych to partnerstwo 4. Lyski i Kornowac), bedacych elementem Schematu |, zrealizowanych na przelomie
2005/2006 r. Gléwnym celem zawigzania LGD w formie trojsektorowego partnerstwa bylo rozwinigeie i uzupelnienie
istnigjaoych zamierzen rozwojowych w odniesieniu do tego obszaru, jak rowniez jego promocja na zewnafrz oraz wsrod
samych mieszkancow. Opracowano wowczas Zintegrowang Strategie Rozwoju Obszardw Wiejskich, jednak zbyt duza
gestosé zaludnienia wykluczyta LGD z udziatu w Schemacie i Pilotazowego Programu LEADER+, Pomimo to, w latach 2006-
2008 w miare postadanych, skromnych mozliwosci finansowych i organizacyjnych Stowarzyszenie zrealizowato m.in. takie
inicjatywy jak: ,Biesiada Siaska” dia mieszkancow obszaru LGD, dozynki gminne w solectwie Pstrazna (w charakterze
wspolorganizatora) | inne imprezy kultywujgce miejscowe zwyczaje | tradycje, przeglad zespolow artystycznych
z przedstawianiem dorobku artystycznego poszczegélnych zespotow dziatajgcych na terenie Gminy Lyski.

W perspektywie finansowej 2007-2013 Stowarzyszenie LYSKOR zostalo wybrane do realizacii LSR w ramach Osi 4 Leader
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013. Od 2009 r. wdraza projekty objgte inicjatywg Leader, co oznacza
powiazanie dzialan na rzecz rozwoju wsi. Inicjatywa ta, wspomaga rowniez dziatania aktywizujgce oraz integrujace
spoteczenstwo. W ramach aktywizacji fokaine] spotecznosci prowadzono doradztwo dla beneficientow, zrealizowano liczne
szkolenia w zakresie aplikowania o $rodki w ramach LSR, przeprowadzono kenkursy, warsztaty rekedzielnicze oraz
zrealizowano wydarzenia kulturalng, integracyjne i promocyjne, m.in.:

« Rowerem po obszarze LYSKOR-U" - rajdy rowerowe na przetomie wrzesnia | pazdziernika,
-+ Noc Swietojanska, Biesiada Miodowa — wydarzenia kultywujace lokalne tradycje | zwyczaje,
e Przeglady Zespotow Artystycznych.
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Przeprowadzono 18 naborow (8 w ramach ,matych projekiow”, § w ramach ,Odnowy i rozwoju wsi®, 3 w ramach , Tworzenia
i rozwoju mikroprzedsiebiorstw” oraz 2 w ramach ,Réznicowania w kierunku dzialalnosci nierolnicze]”. W ramach LSR
zrealizowano m.in. nastepujace operacje:

»  Modemizacja obejécia wokot Domu Kultury w Rzuchowie” — Beneficjent Gmina Koemowac, wartos¢ dofinansowanta
219 500,00 PLN,

» Budowa placow zabaw w sofectwach Komowac, Lafce, Pogrzebien, Rzuchdw nalezacych do Gminy Kornowac” —
Beneficient Gmina Kornowac, wartos¢ dofinansowania 84 414,00 PLN,

e Remont budynkow gminnych w Lyskach i Nowej Wsi" — Beneficjent Gmina Lyski, wartos¢ dofinansowania
156 257,75 PLN,

+ Remont budynku gminnego w Adamowicach i Raszczycach” - Beneficjent Gmina Lyski, warto$¢ dofinansowania
188 306,56 PLN,

» ,Zagospodarowanie terenu przy budynku gminnym w Nowej Wsi przy ulicy Rybnickie]” — Beneficient Gmina Lyski,
wartoé¢ dofinansowania 144 849,00 PLN,

» Podwyzszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstwa i zwigkszenie poziomu zatrudnienia poprzez zakup nowe
maszyny” — Beneficjent Piotr Bednarski, warto$¢ dofinansowania 20 362,00 PLN,

» Wzmocnienie dziatalnosci kulturalnej poprzez doposazenie $wietlic w Gminnym Osrodku Kultury w Kornowacu” —
Beneficient Gminny Osrodek Kultury w Kornowacu, wartosé dofinansowania 14 198,32 PLN,

» Promocja dziedzictwa kulturowego poprzez zakup strojow tudowych dia zespolu folklorystycznego” — Beneficjent
Kotko Rolnicze Pstrazna, wartosé dofinansowania 5 858,34 PLN,

o Wies Kobyla - takie miejsce na Slasku od 8 wiekow" — Beneficjent Ochotnicza Straz Pozarma Kobyla, wartosé
dofinansowania 15 192,00 PLN,

»  Diugi lot do domu. Losy mjr Anfoniego Tomiczka zapisane w ocalonych dokumentach i fotografiach’ — Beneficjent
Gminna Biblioteka Publiczna w Lyskach, wartoét dofinansowania 36 645,88 PLN,

» ,Stworzenie miejsca rekreacji poprzez budowe sifowni zewngtrznej” ~ Beneficjent Ochofnicza Straz Pozarna
w Rzuchowie, wartos¢ dofinansowania 18 149,33 PLN,

Dzigki zrealizowanym operacjom poprawita sie jako$¢ zycia na obszarze LGD. Poprawie ulegia takze jakos¢ przestrzeni
publicznej - infrastruktury speleczno-kulturalnej, zacie$nity sie wiezi pomiedzy mieszkancami, wypromowane obszar objety
LSR. Projekty te determinowaly jeszcze wigkszy stopien zacie$nienia sasiedzkich stosunkow migdzy gminami Lyski
f Komowac. Stowarzyszenie skupia obecnie 130 czionkéw.” W 2015 r. w ramach rozwoju stowarzyszenia, uchwalg z dnia
18 maja 2015 1. do LGD LYSKOR przyjeto Gminy Gaszowice, Jejkowice oraz Miasto Pszéw. Checnie LGD LYSKOR tworzg,
4 gminy wiejskie, tj. Gmina Gaszowice, Jejkowice, Kormowac, Lyski oraz 1 gmina migjska - Miasto Pszéw. Stowarzyszenie
dziata w zakresie terytorialnym powiatu rybnickiego {Lyski, Gaszowice, Jejkowice), raciborskiego (Kornowac) oraz
wodzistawskiego (Pszéw). Obszar jest spojny przestrzennie — kazda gmina czionkowska graniczy bezposrednio
z przynajmniej jednag gming sposrad pozostatych gmin cztonkowskich.

' Stan na grudzied 2015 1.
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Rysunek I Zakres terytoriainy LGD LYSKOR
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W
Zrodto: Dane GUS, stan na dzien 31 grudnia 2013 .

1.2 Do$wiadczenie LGD i czlonkow LGD w realizacji operacji.

Bogate doswiadczenie wszystkich gmin nalezgcych do Stowarzyszenia, w realizacii przedsigwziet w fatach 2007-2013
przyczynito sig do tworzenia lepszych warunkow integracji i zawigzywania wigzi spotecznych. Na doswiadczenie LGD
LYSKOR oraz jej czlonkow w zakresie realizacii innych projektow niz w ramach LSR, przeprowadzonych na obszarach
wiejskich skladajg sie m.in.:

o Udziat w programie pilotazowym LEADER+ - Schemat |, nazwa projektu ,Opracowanie Zintegrowane] Strategil
Rozwoju Obszaréw Wiejskich i stworzenie Lokalnej Grupy Dzialania dziafajacej w gminach Lyski i Komowac.”
W ramach projektu przeprowadzono m. in. akcje promocyjna w prasie, diagnoze lokalnej spotecznoéei (ankietyzacia
ludnoéci), szkolenia, opracowanie Zintegrowanej Strategii Rozwoju Cbszarow Wiejskich oraz wydano folder
promocyjny. Koszt projektu wyniést 71 661,00 zt.

»  Gmina Lyski: ,Budowa kanalizacji sanitarnej w Suminie przy ulicy Le$ne]” - w ramach PROW 2007-2013, wartost
dofinansowania 104 690,00 zt.

s Gmina Lyski: ,Rozwoj umigjetnosci komputerowych w Gminie Lyski” — w ramach PO KL, wartos¢ dofinansowania
49 670,00 zt
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Gmina Lyski: ,Sciezki lacza granice w gminie Lyski - uzupelnienie transgranicznej sieci $ciezek rowerowych” —
w ramach POWT RCz-RP (Euroregion Silesia), wartos¢ dofinansowania 14 046,70 euro.

Gmina Kornowac: ,Gmina Naturalnie Sloneczna - montaz instalacji solamych w budynkach mieszkalnych na terenie
Gminy Komowac" — w ramach RPO WSL 2007-2013, wartoéé dofinansowania 3 737 687,05 zt.

Gmina Kornowac: "Budowa kanalizacj sanitamej w Kebyli" — w ramach PROW 2007-2013, warto$¢ dofinansowania
EFRROW 1 164 287,00 z}, wartos¢ dofinansowania WFOSIGW 343.537,03 Zi.

Gmina Komowac: "Budowa punktu widokowego w Pogrzebieniu® - w ramach PO WT RCz-RP (Euroregion Silesia),
wartos¢ dofinansowania 101.474.83 2, dofinansowanie z budzety panstwa 11 937,39 zi.

.Ograniczanie niskiej emisji w budynkach uzytecznosci publicznej w Powiecie Rybnickim” - partnerami projekiu byly
Gminy: Gaszowice, Lyski oraz Czerwionka - Leszczyny. Catkowita warto$¢ projektu wynosi 8.261.312,11 zi z czego
5 394 636,80 zt to kwota dofinansowania ze $rodkéw Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach RPO WSL na lata 2007-2013,

Gmina Jejkowice: Zakup wyposazenia i dostosowanie pomieszezen oddzialow przedszkolnych w szkole do potrzeb
i mozliwosci dzieci w wieku 3-5 lat. Stworzenie nowoczesnego placu zabaw z bezpieczng nawierzchnia na potrzeby
oddzialow przedszkolnych w szkole — w ramach PO KL, catkowita wartosc projektu 174 540,00 24,

Gmina Jejkowice: ,Budowa systemu kanalizacji sanitare|” — w ramach PROW 2007-2013, wartos¢ dofinansowania
1223788,00 2,

Gmina Jejkowice: ,Budowa petnowymiarowej sali gimnastycznej wraz z zapleczem przy gimnazjum’ - dotacja
Ministerstwa Sportu i Turystyki 1 500 000,00 zi.

Gmina Gaszowice: ,Budowa budynku wielofunkeyjnego w Czernicy” — w ramach PROW 2007-2013, warto$é
dofinansowania 224 219,00 =1,

Gmina Gaszowice: ,Remont Orodka Kultury | Sportu w Gaszowicach” - PROW 2007-2013, warto$¢ dofinansowania
160 626,00 !,

Gmina Gaszowice: ,Budowa kanalizaci sanitamej w solectwie Gaszowice” - PROW 2007-2013, wartoéé
dofinansowania 192 707,00 zi.

Miasto Pszow: ,Plan gospodarki niskoemisyjnej Gminy Miasta Pszéw na lata 2014 — 2020” (PGN) w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura | Srodowisko, Priorytet IX Infrastruktura energatyczna przyjazna Srodowisky
i efektywnos¢ energetyczna. Catkowita wartos¢ projektu to 35.500,00 b, z czego dofinansowanie z Funduszu
Spdjnoscei wyniesie 85% czyli 30.175,00 zt. (2015 1.).

Miasto Pszow: ,Modernizacja ukladu komunikacyjnego w centrum Pszowa” w ramach RPO WSL 2007-2013, wartoé
dofinansowania 2 590 437,78 zt.

Miasto Pszow: [Kompleksowa termomodernizacja wraz z budows instalacji solarnych w czterech placowkach
oswiatowych w Pszowie” — w ramach PRO WSL 2007-2013, wartos¢ dofinansowania 1 494 401,08 74,

Miasto Pszow: "Integracia dzieci - szansa na rowny start’ — w ramach PO KL 2007-2013, realizacja dodatkowych
zajeé (warsztaty komputerowe} dla wychowankow przedszkola, wartosé dofinansowania 643 300,17 zt.

Przedsigwzigcia z udzialem spotecznosci, organizowane przez lokaine stowarzyszenia czy instytucie, tj. OSP, Ludowe Kluby
Sportowe czy Kota Gospodyn Wiejskich generujg zawigzanie wigzi i determinowanie spdjnosci lokalnej. Stowarzyszenie,
nalezace rownieZ do obszaru Subregionu Zachodniego, wspiera ideg samorzadnoéci lokalnej, przyczyniajag sie tym samym
do ochrony mienia oraz wymiany doswiadczen. Mieszkancy uczestniczg w imprezach i wydarzeniach kulturalnych
organizowanych przez oscienne gminy wehodzace w skiad LGD LYSKOR.

.3 Struktura LGD

Stowarzyszenie jest partnerstwem trojsektorowym. Liczebnosé ich przedstawicieli przedstawia sie nastepujaco:

»  sektor publiczny ~ 5, jest reprezentowany przez przedstawicieli gmin wchodzacych w sktad LGD,
*  sektor gospodarczy — 12, reprezentowany przez prredstawicieli podmiotéw gospodarczych funkcjonujacych na

obszarze objetym LSR, a takZe rolnikéw,
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» sekior spoleczny, w tym mieszkaficy — 66, reprezentujg mieszkancy obszaru objgtego LSR, w tym przedstawiciele
organizacji pozarzadowych?.

Kazdemu czlonkowi na Walnym Zebraniu Czlonkéw przystuguje jeden glos. Trojsekiorowost jest zachowana takze w podziale
na gminy — z obszaru kazdej z gmin czlonkowskich w sktadzie LGD znajduje sig co najmniej 1 przedstawiciel kazdego
7 sekiora. Zatem sklad WZC jest reprezentatywny dla specyfiki obszaru objetego LSR oraz przyjgtych kierunkow dziatania.

1.4 Struktura Rady LGD, do ktorej wylacznej wlasciwos$ci nalezy wybor operacji

W LGD LYSKOR organem decyzyjnym jest Rada, do ktorej wylacznej kompetenci nalezy wybor operacii, ustalanie kwoty
wsparcia oraz ich zatwierdzanie. Zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia
17 grudnia 2013 r. w sklad Rady wchodza przedstawiciele wladz publicznych, lokalnych partnerow spolecznych
i gospodarczych oraz mieszkancow. Struktura Rady LGD jako organu podejmujgcego decyzie co do wyboru projektow
w ramach wdrazania LSR odzwierciedla powszechnie chowiazujace wymogi dla fego fypu organdw. W skiad Rady wchodzg
orzedstawiciele sektora publicznego, spofecznego i gospodarczego, przy czym na poziomie podejmowania decyzji ani wiadze
publiczne ani zadna z grup interesu nie posiada wigcej niz 49% praw glosu. Liczebnos¢ organu Rady LGD LYSKOR wynosi
11 0sob, z czego 3 fo przedstawiciele sektora publicznego, 3 sektora gospodarczego oraz 5 sektora spotecznego. Odpowiedni
parytet zostanie zachowany réwniez na poziomie podejmowania decyzji co do poszczegbine] operacji. Dla zapewnienia braku
dominacji pojedynczej grupy interesu, LGD bedzie prowadzita rejestr interesow czfonkow organu decyzyinego pozwalajgcy
na identyfikacje charakteru jego powiazan z poszczegolnymi projektami. Rejestr ten jest przygotowany na podstawie wywiadu
z danym czionkiem Rady. Przed dyskusig i giosowaniem nad wyborem operacii, kazdy czionek Rady podpisuje deklaracie
bezstronnosc | poufnoscl. Osoby wehodzace w skiad Rady sg obowiazane do wylaczenia sig z udzialu w wyborze operacji
w razie zaistnienia okolicznosci, ktbre mogg wywota¢é watpliwosci co do ich bezstronno$cl. Zasady funkcjonowania Rady
okresla Regulamin Rady.

1.5 Zasady funkcjonowania LGD

Podstawowym dokumentem wewnetrznym reguiujacym funkcjonowanie LGD LYSKOR jest statut, ktory jest przyjety przez
Walne Zebranie Czlonkéw uchwalg, W ten sam sposob dokonuje sig zmiany stafutu. Dokumentem, ktory reguluje
funkcionowanie organu decyzyjnego, w tym sposéb przeprowadzenia wyboru i oceny operaci, jest Regulamin Rady, rowniez
przyjety i aktualizowany uchwalg Walnego Zebrania Czionkow. Do obstugi administracyjno-biurowe] dziatalnoscl
Stowarzyszenia, zostaio powotane Biuro LGD. Jego organizacje i funkcjonowanie uregulowano w Regulaminie Biura, ktory
jest przyjmowany uchwata Zarzadu. Dodatkowo wprowadzono takze Regulamin Walnego Zebrania Czionkow, Regulamin
Zarzadu oraz Regulamin Komisji Rewizyjnej. Kazdy z tych dokumentéw zatwierdza poprzez podjgcie uchwaly Walne Zebranie
Cztonkdw.

Do zmiany regulamindw Rady, Wainego Zebrania Czlonkéw, Zarzadu oraz regulaminu Komisji Rewizyjnej niezbgdna jest
uchwata WZC. Regulamin Biura LGD moze zosta¢ zmieniony uchwatg Zarzadu.

1.6 Potencjal ludzki LGD

Osoby zaangazowane w prace na rzecz LGD posiadajg odpowiednie kompetencie i zasoby do tworzenia i zarzadzania
procesami rozwoju na poziomie lokalnym. Wiedza i doswiadczenie oséb zaangazowanych do petnienia funkcji w organach
i Biurze L.GD odpowiadaja zakresowi merytorycznemu LSR. Ponizszy opis dotyczy stanu na grudzief 2015 .

2 Stan na dzien 22 grudnia 2015 .
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Zarzad liczy obecnie 5 oséb, wsrdd kidrych 4 pesiadajg min. kilkuletnie doSwiadczenie w pracy w samorzgdzie. 1 osoba
wchodzaca w skiad Zarzadu posiada min. kilkunastoletnie dodwiadczenie w pracy zawodowe] w sektorze gospedarczym.
Wszyscy czlonkowie Zarzgdu posiadajg wiedze i doSwiadczenie niezbedne do pelnienia swoich funkefl.

Roéwnie? czionkowie Rady posiadajg wystarczajace kompetencie do oceny i wyboru operacji w ramach LSR, Osoby te
wykazuja sie wiedza nt. przepisdw powszechnie obowigzujacych regulujacych kwestie instrumentu RLKS. Czonkowie Rady
aktywnie uczestniczyli w procesie budowy LSR oraz tworzenia procedur wyboru operacji, co wskazuje na posiadanie
odpowiednie] wiedzy z zakresu kompetenciji organu decyzyjnego.

W biurze LGD zatrudnione sg osoby, kidre pracuja w LGD LYSKOR od poczatku wdrazania Inicjatywy Leader. Szczegolowe
wymagania przypisane poszczegdlnym stanowiskem sg adekwatne do przewidzianych obowigzkow. Szczegdly te zawierajg
dokumenty zataczone do wniosku o wybor LSR, {j. Regulamin Biura LGD, opisy stanowisk pracy.

Wg stanu na grudzien 2015 wszyscy pracownicy posiadajg dodwiadczenie i niezbgdng wiedze do wdrazania i aktualizacii
LSR. W przypadku zwiekszenia zatrudnienia, nadal ponad polowa pracownikdw bedzie posiadata te kompetencje. Ponadto,
polityka szkoleniowa przewiduje staly proces podnoszenia wiedzy i kwalifikac]i zaréwno pracownikow Biura, jak | czlonkow
organow Stowarzyszenia.
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11

PARTYCYPACY]JNY CHARAKTER LSR

Sukces reafizacji Lokalnej Strategii Rozwoju zalezy gtownie od identyfikacii i utoZzsamiania sig interesariuszy lokalnych
z dokumentem oraz akfywnosci potencialnych beneficjentow. Strategia byla tworzona z wykorzystaniem modelu
partycypacyjnego, kiory polegat na wspotuczestniczeniu spotecznosci lokalnej w pracach nad strategia. Zastosowano min.
4 partycypacyjne metody konsultacii na kazdym kiuczowym etapie prac nad opracowaniem LSR.

Model partycypacyiny by realizowany na wszystkich etapach prac nad dokumentem strategicznym. Zostat powotany zespot
roboczy (ZR), w skiad kidrego weszli przedstawiciele kazdej z gmin cztonkowskich oraz pracownicy LGD. Taki sposob
konstrukeji ZR pozwolit na lepsze dotarcie do lokainej spolecznosci. Przez caly okres tworzenia strategii LGD prowadzita
biuro, w ktérym udzielano informacji, prowadzono doradziwo oraz przyjmowano uwagi i sugestie misszkancow dotyczace
zaiozen LSR. Ponadto pracownicy biura prowadzili dyzury telefoniczne. W poczatkowej fazie realizacji prac nad strategig
realizowane byly badania diagnostyczne, kibre opieraly sie na przeprowadzonych ankietach wéréd mieszkancéw catego
obszaru LSR oraz— w kolejnym etapie - konsultacjach z potenciainymi beneficientami reprezentujacymi rozne grupy
spoleczne. Wyniki badan ankietowych postuzyly jako material wyjSciowy do spotkan konsultacyjnych. W ramach prac
diagnostycznych wspdtudziat spotecznosci lokalnej odbywat sie poprzez uczestnictwo w spotkaniach konsultacyjnych oraz
poprzez zdefiniowanie faktycznych obszardw problemowych, ktére wymagaja interwencji na obszarze. Glos mieszkancow byt
analizowany i pogtebiany poprzez koiejne diagnozy i analizy statystyczne. Rownolegle przez caty okres przygotowania LSR,
LGD prowadzita i na biezaco akiualizowata strone internetowa na potrzeby przygotowania LSR, na ktorej zamieszczano m.in.
takie informacije jak godziny otwarcia biura dla mieszkancow, harmonogram spotkad konsultacyjnych z lokaing spotecznoscia
oraz wszelkie informacje umozliwiajace spotecznosci lokainej aktywny udziat w procesie budowy L.SR (zaproszenia na
spotkania, zaproszenia do konsultacji, projekt LSR z zaproszeniem do konsultacj)). Mieszkancy oraz przedstawiciele
organizacji spotecznych i podmiotéw gospodarczych byli szeroko informowani o spotkaniach {ogloszenia na stronie
internetowej LGD oraz gmin czionkowskich, plakaty, informacje na portalu spotecznosciowym, informacje przekazane
w koéciotach, zaproszenia skierowane do iokalnych liderow). Szeroko zakrojony sposéb informowania pozwolif na dotarcie
do grona mieszkancow obszaru o réznym profilu dziatalnosci, w roznym przeksoju wiekowym.

W ramach opracowywania dokumentu strategicznego odbylo sie w sumie 10 spotkan konsultacyjnych. Plerwsze 5 miato
charakter wstepny diagnostyczny i byly prowadzone w oparciu o jednolity schemat, ktory umozliwit pordwnywanie wynikéw
i wyciagnigcie trafnych wnioskow: 1. Powitanie uczestnikw, wprowadzenie i prezentacja celow spotkania. 2. Krotka
prezentacja dotychczasowych rezultatéw realizacji Programu LEADER na obszarze LGD LYSKOR. 3. Identyfikacja obszarow
problemowychfinterwenciji i kierunkow rozwoju zaproponowanych przez uczestnikow spotkania wraz z rekomendacjami
w zakresie strategicznych kierunkow rozwoiu (analiza SWOT) 4. Tworzenie sprecyzowanych ceibw zgodnie z oczekiwanymi
kierunkami rozwoju, ktore zostang ujete w LSR. Spotkania te odbyly sie w kazdej z gmin partnerskich:

o 03.08.2015 1. - Jejkowice, 22 uczestnikow
s (4.08.2015r. - Gaszowice, 14 uczestnikow
o 05.08.2015r. — Pszow, 25 uczestnikow

o 10.08.2015 r. — Lyski, 19 uczestnikow

o 24082015 . — Kornowage, 17 uczesinikow.

Spotkania te miaty charakter badawczo-konsultacyjny i poswiecone byly w szczegélinosci analizie mocnych i stabych stron,
szans | zagrozen oraz okresleniu celéw LSR, a takze jej konsultacji. W spotkaniach tych wzieli udzial przedstawiciele sektora
publicznego, gospodarczego, spotecznego oraz mieszkancy.

Kolejne 5 spotkan miato charakter szczegdlowy. Odbywaly sie w jednym migjscu — Dom Kultury w Rzuchowie ~ a udziat wzigli
przedstawiciele wszystkich sektorow oraz mieszkaicy z wszystkich gmin partnerskich. Dotyczyly poszczegoinych obszarbw
tematyeznych:

Ochrona $rodowiska — 15.09.2015 1., 20 uczestnikow

Turystyka - 18.09.2015 r., 11 uczestnikow

Rynek pracy — przedsighiorczos¢ — 22.09.2015 r. — 14 uczestnikow

Infrastrukiura techniczna na obszarze - mata infrastrukiura - 25.09.2015 r., 11 uczestnikow,
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« Poprawa jakoSci Zycia na obszarze - poczucie wspdluczestnictwa i wspditworzenia, mozliwosci samorealizacji —
29.09.2015 r.,, 11 uczestnikow,

W ramach poszezegdlnych obszarbw tematycznych w efekcie wskazano przykladowe typy projektow, ktére powinny byC
realizowane w ramach LSR.W zakresie prac zwiazanych z doprecyzowaniem celdw i priorytetow LSR udziat partycypacyjny
odbywat sie poprzez konsultacie ZR oraz innych przedstawicieli obszaru LGD 7z ekspertem zewnetrznym. Uwagi zglaszane
przez lokalng spotecznost w ramach konsultacji zostaly poddane przez ZR analizie | w znacznej czesci przyjete. Jednak
cze$¢ odrzucono, majac na uwadze jakosé i cel, jakiemu ma sluzy¢ strategia oraz brak mozliwosci realizacji niektorych
proponowanych dziatan, kiére nie mieszcza sie w zakresie wsparcia w ramach RLKS.

Przed zatwierdzeniem LSR przez Walne Zebranie Czionkdw, dokument ten zostat w catosci poddany konsultacjom poprzez
wywieszenie na stronie internetowej LGD wraz z zaproszeniem do zapoznania sie | wnoszenia uwag. Ostatnim etapem bylo
przyjecie strategii przez Walne Zebranie Czlonkdw Stowarzyszenia LYSKOR.

W trakcie wdrazania LSR w wyniku np. autokontroli, kontroli przez podmiot zewnetrzny, monitoringu, ewaluagji czy zmiany
przepisbw regulujacych RLKS moze okazat sie, Ze konieczna bedzie aktualizacja LSR. W takim przypadku dokument bedzie
aktualizowany rowniez przy udziale iokainej spoteczno$ci w nastepujacy sposob: organizacja spotkar: konsultacyjnych a takze
prowadzenie konsultacji droga telefoniczna, mailowa, osobiscie w biurze. Ponadto propozycie zmian zamieszczone zostang
na stronie internetowej LGD wraz z zaproszeniem do skiadania uwag i propozygji zmian.

Pierwotnie zakfadano zlecenie opracowania dokumentu przez podmiot zewnetrzny, przy $cistej wspdlpracy z LGD. Rola
eksperta zewnetrznego zmienifa sig jednak podczas tworzenia LSR.W trakcie prac nad strategia, zmniejszy! sig zakres prac
wykonanych przez eksperta. Sprowadzit sig do przeprowadzenia diagnozy obszaru, poprowadzenie spotkan konsultacyjnych
| zebrania danych, analizy wynikéw ankistyzacji, analizy SWOT obszaru objetego LSR. Pozostale czesci dokumentu
opracowane zostaty przez Zespot Roboczy przy udziale lokalne] spofecznosc.
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I11.

DIAGNOZA - OPIS OBSZARU I LUDNOSCI

I11.1 Problemy i obszary interwencji dla poszczegolnych grup zwiazanych z LSR
Z |.SR zwigzane s3 rézne grupy interesow, w szczegoinosci:

« mieszkancy obszary,

e Organizacje spoteczne,

s przedsiebiorcy, w tym rolnicy,

+ wiladze publiczne.
Grupe mieszkancéw charakteryzuje przede wszystkim sytuacja demograficzna (por. Tabela ). Dane statystyczne wskazujg
na rosnacy trend jesti chodzi o liczbe ludnoéci obszaru LGD. Jedynie w miescie Pszow liczba tudnosci waha sig. Ogolinie caty
obszar ma powierzchnie 131 km? Najwiekszy teren zajmuje gmina Lyski {57 km2), najmniejszy — gmina Jejkowice (8 kmZ).
Srednia gestose zaludnienia wynosi ponad 323 osoby/km?.

Tahela 1 Sytuacja demograficzna w gminach tworzgcych LGD
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Dane wskazujg na stopniowy spadek liczby oséb wwigku produkeyjnym, z kolef grupa mieszkancow w wieku poprodukeyinym
wzrasta. Grupa 0s6b starszych 50+ powinna by¢ tym bardziej wspierana i aktywizowana. Najczesciej sg to osoby posiadajace
duzg wiedze na temat historii czy kultury obszaru, posiadajgce duze znajomoscei | kontakiow. Odpowiednie przedsiewzigcia
mogag pozwolic wykorzysta¢ te doswiadezenia i potenciat.

Zmiana liczby ludnosci wynika z przyrostu naturainego i z sytuaci migracyjnej. Jak wskazuja dane w czterech z pigciu gmin
przyrost naturalny byt dodatni, podobnie je$li chodzi o dane dot. salda migracji. Wzrastajaca liczba ludnosci wynika z mody
na osiedlanie sig mieszkancow miast na obszarach wiejskich. Przy poprawiajace sie infrastrukturze drogowe] oraz
spopuiaryzowaniu fzw. telepracy ludzie wybierajgc miejsce zamieszkania nie przywiazuja ju? takiej uwagi do bliskosci miejsca
pracy. Wazrasta mobilno$¢ spofeczenstwa. Jednak warunki pracy, sytuacja na rynku pracy i klimat dla przedsigbiorczosci nadal
pozostaje waznym czynnikiem przy wyborze miejsca zamieszkania. Stad tez koniecznosé wspierania istniejgcych | nowych
przedsigbiorcow. Poza tym na obszarze obserwuje sie swego rodzaju ,powroty” osob, kidre przez wiele lat przebywaly

zagranica w celach zarobkowych, a po przej$ciu na emeryture lub po zgromadzeniu odpowiedniej kwoty oszczednosci wracajg
w rodzinne strony.
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Obszar LGD powinien wzmacniaé konkurencyjnosc oferowanych ustug spotecznych i publicznych. Podnioszenie jakosci oferty
edukacyjnej i kulturalnej moze byé czynnikiem przyciagajacym nowych mieszkancow i zachecajacych obecnych do dalszego
zamieszkiwania na tym terenie. Zagrozenie zwiazane z tendencig do ,odplywu" miodych migszkancow poza obszar LGD (do
duzych oérodkéw migjskich typu Gliwice czy Katowice lub zagranice) zostaio wskazane podczas spotkart konsultacyjnych
przeprowadzonych na potrzeby diagnozy i analizy SWOT.

Mieszkancy postrzegaja tez warunki zycia na obszarze poprzez pryzmat aktywnosci sektora organizacii pozarzadowych,
dziakajacych gtéwnie w sferze kultury i aktywizacji spotecznodci lokalnych. Tego rodzaju podmioty wykorzystujg fokalne
zasoby i dziedzictwo kulturowe, by kultywowat tradycie | wzmacniaé poczucie tozsamosci lokainej. Bardzo czgsto inicjatywy
grup spotecznych zorganizowanych formalnie lub nieformalnie pozwalajg zwigkszy¢ atrakcyinos¢ oferty spedzania czasu
wolnego, co takZe jest czynnikiem poprawiajacym postrzeganie warunkéw Zycia na obszarze. Podmioty te Zazwyczaj nie
dysponujg jednak znacznym majgtkiem ant srodkami wiasnymi, & swojg dziatalnos¢ opieraja na nieodptainej pracy czionkow.

Tabela 4 Obszary problemowe

Grupa zwigzana z obszarem LGD Problemyl/obszary interwenciji

Mieszkarcy/ spoteczno$c lokalna niedostateczna iloss miejsc pracy,

pogarszajaca sie kondycie finansowa gospodarstw domowych,

starzenie sia spoteczenstwa,

depopulacia,

niedostosowanie infrastrukiury lokalne] do zmieniajscych sie potrzeb
spolecznosdi,

e zagroZene patologiami.

Organizacje spofeczne e ograniczone zrodia finansowania inicjatyw organizacji spofecznych -
koniecznost wnoszenia wkizdu wiasnego finansowego,

« niecheé miodych ludzi do angazowania sig w dziataino$¢ nigodplatng,

= pogarszajgcy sie stan infrasiruklury, ktora dysponujg organizacje

spofeczne
« rosnace skompikowanie przepistw prawnych reguluigeych dzisfainosc
organizacii
Przedsigbiorcy, w tym rofnicy s ograniczone mozliwosci dofinansowywania przedsiewziet inwestycyinych

rosnace koszty utrzymania pracownikow
rigjasne przepisy prawne
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Wladze publiczne »  ograniczone $rodki finansowe

» rosnagca liczba zadan

*  roshace obcigzenie budzelu z tytuiu obsltugi diugu publicznego
s duZa zmiennosC przepisOw prawa

Zréafo: opracowanie wiasne

I11.2 Charakterystyka gospodarki obszaru

Punktem charakterystycznym dla wszystkich gmin tworzacych LGD jest zwigzek z funkcjonujacymi kopalniami wegla
kamiennego. Dane z rejestru REGON wskazujg, ze na koniec 2014 r. zarejestrowane byly 2933 podmioty. Najmnie]
podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych bylo w gminie Jejkowice (341) i Kornowac (363), najwiscej w miescie Pszéw
(828)°. Bezwzgledne liczby nie obrazujg jednak wiasciwie sytuacji gospodarczej obszaru. W zwigzku z tym posiuzono sie
wskaznikiem liczba podmiotow zarejestrowanych w bazie REGON przypadaiaca na 100 mieszkahcow.

Tabela 5 Podmioty gospedarcze na obszarze LGD ~ stan na 31.12.2014 r,

Zrédio: dane statystyczne - hitp:/#bip.stat.qov, pidzialalnosc-statystyli-publicznej/refestr-reqon/iczba-podmiotow-w-rejestrze-reqon-
tablice/migsieczna-informacia-o-pedmiotach-gospodarki-narodowej-w-rejestrze-regon/

Nie funkcjonujg na terenie LGD przedsigbiorstwa panstwowe. Z kolei ponad 82% zarejestrowanych podmiotéw stanowig
osoby fizyczne prowadzace dziatalnoéé gospodarcza,

Stabo rozwiniete s podmioty dziatajace w formie spéidzielnie — zaledwie kilkanascie na catym obszarze. Jesli chodzi o spoki,
to najpopulamiejsze sa spotki cywilne. Dane wskazuja na duze rozdrobnienie przedsiebiorczosci,

We wszystkich gminach sekcjg skupiajaca najwigcej podmiotow gospodarczych jest sekcja Handel | naprawy” {sekcja G:
29,3% podmiotow). Rdwnie liczne reprezentowane sa firmy trudniace sie budownictwem (sekcja F: 14,9%). Trzecie miejsce
zajmujg podmioty z sekcji C  Przetworstwo przemysiowe” {(10,6%).

Stabo rozwinieta jest branza zwiazana z obshuga turystow - Sekcja | - Dziatalino$t zwigzana z zakwaterowaniem | ustugami
gastronomicznymi stanowi ok. 4,2% podmiotow.4

-"http://‘bi;).stat.gov.pl/dzialaInosc-statvstvki~nubiicznei/reiestr—regon/%iczba-podmiotow—w-re]estrze-regon-
tabiice/miesieczna~§nformaciavo-podmiatachﬁgospodarkiﬁnarodoweifwnreiestrze~regon/

* Udziat poszczegdlnych sekeji PKD okredlono na podstawie danych statystycznych - htto://stat.zov.ol/ - Bank Danych
Lokalnych —stan na 31 XIl 2014
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Tabela 6 Pracujgcy wg sekiordw — 2003 r,

o
700

SR
o

Dane wskazujg, ze w Pszowie najwigkszy udziat w liczbie pracujacych majg pracujacy w sektorze przemystowym. Jedng
z kluczowych kwestii jest funkcionowanie kopalni na obszarze. W Pszowie dziatata KWK ,Anna’”, ktora potaczyta sig z KWK
JRydultowy", tworzac KWK ,Rydultowy — Anna”, bedacy oddzialem Kompanii Weglowej S.A. Sytuacja kopalni nie jest
jednoznaczna, planowane sa dziatania restrukturyzacyjne i przeksziatceniowe. Cczywiscie przez wiele lat praca w kopalni
byta glownym zrodiem dochodow dla mieszkancow obszaru, wzwigzku z tym monokultura gomicza mogta wptywaé
niekorzystnie na przedsighiorczo$¢ na obszarze. Natomiast od pewnego czasu liczba podmiotdw gospodarczych wzrasta,
a zrodia dochoddw gospodarstw domowych ulegaja zroznicowaniu.

Dane potwierdzajg ponadto, e sektor rolniczy nie jest dominujacym na obszarze.

Jako branze kiuczowe nalezy wskazaé na sektor usiug, ktory zaczyna nabieraé coraz wigkszego znaczenia w lokalnej
gospodarce. Poza tym w dyspozycii gmin pozostaja dost znaczace terenu inwestycyjne, ktdre moga byt wykorzystywane do
prowadzenia dziatalnoci gospodarczej.

I1L.3 Rynek pracy

Sytuacia na rynku pracy nie jest najgorsza, ale rézni sie w poszczegdinych powiatach obejmujacych gminy tworzace LGD.
W powigcie raciborskim (gm. Kornowac) stopa bezrobocia jest nizsza od $redniej krajowej i od $redniej dla wojewodziwa.
(6,6% wg stanu na 31.10.2015). Z kolei w powiecie rybnickim (gminy Gaszowice, Jejkowice | Lyski} stopa bezrobocia
w pazdziemiku 2015 r. wynosita 10% 1 byla wyZsza od $redniej w wojewodztwie i kraju. Dla powiatu wodzistawskiego
(obejmujacego Pszow) w analizowanym okresie stopa bezrobocia wynesita ©,7% i byta nizsza od stopy bezrobocia dla kraju,
ale wyzsza od stopy notowanej w wojewodztwie. Podkreslic nalezy natomiast, Ze stopa bezrobocia byta nizsza od siopy
bezrohocia notowanej w analogicznym okresie w 2014 1. 8

5 hitpy//stat.pov.pi/obszary-tematvezne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/liczba-bezrobetnych-zaraiestrowanych-

craz-stopa-bezrobocia-wedlug-wojewodztw-podregionow-i-powiatow-stan-w-koncu-pazdziernika-2015-r-.2,38 htmi
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Tabela 7 Pracujgcy | bezrobotni na obszarze LGD ~ 2014 r,

Zrédto: http://stat.gov.pi/ - Bank Danych Lokainych

Dane wskazuja, Ze sytuacja na rynku pracy jest lepsza niz przecietne warunki w kraju. Dia obszar6w wiejskich $redni udziat
0s0b bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkeyjnym wynosi 8,3%, czyli jest wyzszy od wskaznikow dla analizowanych
gmin. Podobnie sytuacja wyglada w odniesieniu do wskaznika dot. kobiet bezrobotnych (Srednia dia obszardw wigjskich
w kraju wynosi 9,3%). Dane wskazuja takze, Ze kobiety sg w gorszej sytuacji na rynku pracy niz meZczyzni. Powyzsze dane
wskazuja, ze najbardziej niepokojaca sytuacja, jest chodzi o bezrobocie, ma migjsce w Pszowie.

Podobnie sytuacja wyglada w opinii respondentéw bioraoych udziat w badaniu ankietowym na potrzeby diagnozy.
Respondenci pytani byli o to, czy na obszarze gmin powstaje odpowiednia liczba miejsc pracy oraz o to, czy obecnie
konieczne jest stworzenie nowych migjsc. W skali od 1 do 10 badani mieli oceni¢ czy niezbedne jest podejmowanie dziatah
majacych na celu utworzenie nowych migjsc pracy, przy czym 1 oznaczalo, ze zdecydowanie sie zgadzaja, a 10 oznaczalo,
Ze zdecydowanie sig nie zgadzaja, Ponizszy wykres przedstawia odpowiedzi respondentow.

Malely stworzyd wigce] misise pracy

i i & 4 & 6 ¥ B 4 10

Wyniki badania potwierdzaja, Ze sytuacja na lokalnym rynku pracy nie spelnia oczekiwan mieszkancow. 50% respondentow
uwaza, ze na terenie gmin nie powstaje adekwatna do zapotrzebowania liczba misjsc pracy, a az 80,2% jest zdania, Ze nalezy
stworzy¢ ich wigeej. Jedynie 9,5% osob bioracych udziat w badaniu uwaza, ze na obszarze LGD jest wystarczajaca liczha
miejsc pracy, a 6,7% jest zdania, ze nie trzeba podejmowaé dzialan majacych na celu stworzenie nowych.

Strukture bezrobocia w ujeciu grup bezrobotnych bedacych w szczegdinej sytuacji na rynku pracy prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 8 Charakterystyka bezrohocia na obszarze LGD
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raciborz. pl/statysiyki/sprawezdanie_o_rynku_pracy.himi , PUP w Rybniku hiip-/iwww.pup-

rybnik. pi/statystvki/Statystvka_osob_zarejestrowanych.htm! | PUP w Wodzistawiu Slaskim hitp:/pup-
wodzislaw. plistatystyki/sprawozdanie o rynku pracy himi

Sama struktura bezrobocia nie jest korzystna. Ogblnie rzecz biorac srednio kobiety stanowig ponad 62% bezrobotnych. Jest
to w duzej mierze konsekwencig kulfury gbmiczej | zwigzanego z tym stylu zycia przejawiajgcego si¢ w tym, ze mezczyzna
pracuie i utrzymuje rodzine, kobieta zajmuje sie wychowaniem dzieci | dbaniem o dom. Poza tym znaczace zarobki mgzczyzn
zatrudnionych w kopainiach pozwalaty na komfortowe Zycie bez koniecznosei podeimowania pracy przez kobiety. Obecnie
przy zmieniajacej sie sytuacji w gémictwie kobiety rozwazajg podejmowanie zatrudnienia, jednak czgsto brak doswiadczenia
zawodowego pogarsza ich sytuacjg jako potenciainych pracownikow. Srednic 1/4 bezrobotnych nie posiada doswiadczenia
zawodowego, wird bezrobotnych przewazajg osoby ze stazem pracy nie przekraczajacym 5 fat. Swiadczy to o koniecznosci
podejmowania dziatah w zakresie aktywizacji i podnoszenia kwalifikacji osob miodych oraz zachecania ich do rozpoczynania
dziatalnosci gospodarcze].

Z kolei osoby w wieku pow. 50 r. Z. stanowig niemal 20% ogbiu bezrobotnych. Osoby te sg uznawane takze za osoby
w szczegolne] sytuacii na rynku pracy, w zwigzku z fym wskazane jest wspieranie inicjatyw na rzecz aktywizacji tych osob.
Statystyki rynku pracy wskazujg na to, Ze na obszarach wiejskich sytuacja nie jest najlepsza | wskazane s inicjatywy
pozwalajgce zaktywizowaé osoby niepracujace i stworzyé warunki do podejmowania wlasnej dziatalnosci gospodarcze].
Obraz rynku pracy wylaniajacy sie z danych statystycznych nie jest oczywiscie petny - dane dot. bezrobocia rejestrowanego
i pomijaja bezrobocie ukryte i dobrowolne, z kolei dane dot. pracujacych nie obejmujg osob pracujacych w tzw. szarej strefie
lub wyjezdzajacych sezonowo zagranice w celach zarobkowych.

Generalnie sytuacia na rynku pracy nie jest zadowalajaca - poza rynkiem pracy pozostajg osoby bezrobotne, w tym znaczna
liczba 0sob bedacych w szczegobinej sytuacii na rynku pracy, ..

+ Kobiety,
« (Osoby miode (do 30 r.2.) pozostajgee bez pracy,
= Osoby starsze {powyzej 50 r.2.) nie mogace znalez¢ pracy.

Osoby te wymagaja szczegblnego wsparcia, poniewaz sg zagrozone wykluczeniem nie tylko z rynku pracy, ale takze z zycia
spofeczneqo.

II1.4 Sektor spoleczny

Na obszarze dziata wiele organizacji zajmujacych sie kultywowaniem lokalnych tradycji | zwyczajdw oraz folkloru. Do tej grupy
zaliczy¢ mozna przede wszystkim kota gospodyn wigjskich, OSP i kluby sportowe.
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Na obszarze dziala ok. 20 klubdw sportowych. Oferujg one swego rodzaju oferte spedzania czasu wolnego — z jedne] strony
dla zawodnikdw, z drugiej strony ~ dia kibicow. Kiuby finansujg swoja dziatalnos¢ w duzei mierze ze Srodkdw pozyskiwanych
z budzetdw gmin — dotacje. Najczesciej dotacje te nie wystarczaja na przeprowadzenie gruntownych remontow infrastruktury
sportowe] bedace] w dyspozycii klubow.

Oprécz LKS-6w i UKS-6w na obszarze dziataja jednostki ochotniczej strazy pozarngj, kidre oprocz zabezpieczenia
przeciwpozarowego zaimujg sie takze aktywizacjg miodych os6b, probujac zachecaé ich do wstapienia do strazy. Majg
réwniez moziliwost organizowania wydarzen o charakterze integracyjnym, rekreacyinym czy kulturalnym. Na catym obszarze
dziata ich bardzo wiele — praktycznie w kazdym sofectwie.

Kolejng grupa, kiora zrzesza mieszkaficow sg KGW. Skupiajg sie one przede wszystkim na zachowaniu dziedzictwa
niematerialnego ~ tradycii, zwyczajow (w tym réwniez kulinarnych), gwary, sztuki ludowej. Nie obserwuje sie jednak wzrostu
liczby cztonkdw tych kdl. MozZe to wynikaé z jednej strony ze zmiany stylu Zycia — obecnie kobiety najczescie] nracujg
zawodowo na pefen etat, a w czasie wolnym skupiajg sie na prowadzeniu domu, wigc majg znacznie mnigj czasu na udziat
w spotkaniach KGW. Z drugiej strony dziatalnos¢ tych podmiotow moze byé postrzegana jako zbyt tradycyjna i mato
atrakcyjna. Wsparcie podmiotéw w organizacji wydarzen czy przedsiewzig¢ moze wplynaé na ich wizerunek wérod
spolecznoéei | zachecit inne osoby do wigczenia sie w ich dziatalnosé (jesli nie jako czionkowie, to jako wolontariusze, czy
po prostu csoby pomagajace).

Pozostate organizacje spoleczne to rdznego rodzaju zespoty taneczne, chory i stowarzyszenia, kitdre poprzez swoje dziatania
przyczyniajg sle do rozszerzenia oferty spedzania czasu wolnego gidwnie dla mieszkancow, ale takze dia turystow. Poza tym
tego rodzaju inicjatywy stuza czesto promocji obszaru na zewnatrz.

Waznymi animatorami zycia kulturalnego sg samorzadowe instytucje kultury (domy/osrodki kultury i biblioteki).

Wszelkie dzialania w sferze aktywizacji spolecznosci lokalnych | ich integracji pozwalajg na rozwijanie potencjatu
wewnetrznego obszaru. Poza tym sprzyjaja zapewnianiu poczuciu bezpieczenstwa — funkcjonowanie w zintegrowanei
spotecznosci wiaze sig z mnigjsza anonimowascia, a tym samym zwigksza poczucie bezpieczenistwa {np. pomoc sasiedzka,
osohy obce sg bardziej zauwazalne),

Wsrod obszarow rozwoju terendw wiejskich wyrdzniony zostat obszar zwigzany z dziedzictwem i kultura, Mieszkaricy gmin
pytani byli 0 to, czy w miejscu ich zamieszkania organizowana jest odpowiednia do ich potrzeb liczba wydarzen kulturalnych.
33,3% ankietowanych jest usatysfakcjonowana oferta w zakresie wydarzen kulturalnych, a 21% uwaza, ze na obszarze gmin
jest za mato organizowanych wydarzen tego typu. Respondenci poproszeni zostali rowniez o oceng, w skali od 1 do 10 (gdzie
1 oznaczato, ze zdecydowanie sie zgadzaja, a 10 oznaczalo, ze zdecydowanie sie nie zgadzaja) czy ich zdaniem powinno
sig organizowat wigcej wydarzed kulturainych. Ponizszy wykres przedstawia odpowiedzi ankistowanych.

Maiely organizowac wisce] wydarzen
uiturabych

Wigkszo$¢ respondentow (57,5%) jest zdania, Ze na obszarze |.GD powinno sig organizowaé wiecej wydarzed kufturalnych
dla mieszkaricow, a 17,5% odpowiedziato, ze nie ma takiej potrzeby. Biorac jednak pod uwage opinie ankietowanych na temat
obecnego stanu, mozna uznat, ze dzialania majace na celu zwigkszenie liczby imprez kuituralnych nie sg dla mieszkancow
gmin priorytetowe.

IIL.5S Problemy spoteczne

Sfera spoleczna wigze sie z wieloma problemami, Wiekszosé obserwowanych probleméw ma zwigzek z sytuacig materialna,
Brak pracy i zagrozenie bieda powodujg frustracje mogaca przejawiat sig poprzez alienacie i wycofywanie sie z zycia
spolecznego. W zwigzku z tym niezbedne sq dziatania wspierajace rozwoj przedsigbiorczosci, by powstawaly nowe migjsca
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pracy oraz by uniknac likwidacji miejsc pracy obecnie istnigjacych. Wsparcie powinno dotyczy¢ w szczegolnosci grup
marginalizowanych, {j. kobiet, osob starszych (50+) oraz bezrobotnych. Grupy te oprécz wsparcia w zakresie akfywnosci
zawodowej wymagaja ,pomocy” w integrowaniu sie ze spotecznoscia i przeciwdziataniu ich marginalizacii. W zwiazku z tym
oprocz wspierania rozwoju przedsiebiorczosci, wskazane jest organizowanie i wiaczanie grup zagrozonych marginalizacia w
wydarzenia spoleczne ~ nie tylko jako uczestnikow, ale tez organizatorow.

Kolejna wazna grupa, kidra dotykaja réznego rodzaju zagrozenia, sa osoby miode — dzieci i miodziez oraz osoby wehodzace
w dorosty wiek i podejmujace pierwsze zatrudnienie. Z jednej strony grupa ta wymaga dobrej jako$ci infrastruktury edukacyjnej
oraz szerokiej oferty zagospodarowania czasu wolnego. Brak atrakcyjnej i urozmaicone] oferty spedzania czasu woinego
moze zwigkszat skionnoéc do petologii, apatie i ogdine zniechecenie wérdd miodych osob. Brak nowoczesnych obigktow
sporiowych i terendw rekreacyjnych, éciezek rowerowych, boisk do gry, sitowni plenerowych, placow zabaw sprawia, ze
jedyna atrakcja i najlepsza alternatywa na spedzenie wolnege czasu dla miodego pokolenia staje sie komputer | telewizja. Ma
to niekorzystny wptyw na kondycje fizyczna dzieci | miodziezy (m.in. wady postawy, otytos¢).Niesie teZ ze sobg negatywne
kensekwencje w sferze psychiki miodych osdb — wzmacnia izolacjg, problemy z komunikacja, trudnosci w nawiazywaniu i
podtrzymywaniu rzeczywistych kontaktow miedzyludzkich.

Ponizsza tabela prezentuje dane statystyczne dotyczace liczby gospodarstw domowych korzystajacych z pomocy spofecznej
ze wzgledu na kryterium dochodowe. Wskazuja one na utrzymujacy sig trend.

R 93 23 187 86 198 121 e
585 385 180 . B67 . 400 187 0 K33 32 o st

Zrbdio: hitp:/istat.gov.plf - Bank Danych Lokalnych

Mimo utrzymujacego sie trendu niezbedne sa dziatania wspierajace mieszkancow w tworzeniu i rozwijaniu przedsiebiorstw,
co powinno prowadzi¢ do tworzenia miejsc pracy. Zta kondycja finansowa staje sig dla czesci 0s6b powodem do wycofywania
sie z Zycia spotecznego i prowadzi do marginalizaci. Alienowanie sie | ograniczanie kontaktow spotecznych sprzyja 2 kole
rozwijaniu sig¢ niepozadanych zjawisk (natogi, patologie, agresja, przestepczose). W zwigzku z tym wskazane sg dziatania
zarowno w sferze ekonomicznej ~ tworzenie warunkéw do zatrudniania, jak i spotecznej ~ zmierzajace do wigczania cafe]
spotecznosci (wszystkich grup ekonomicznych) w rdZnego rodzaju inicjatywy.

Problemy spoleczne majg zwiazek z warunkami zycia na obszarze. Dostateczne wyposazenie w obiekty kuituralne,
edukacyijne czy rekreacyine oraz dostep do podstawowe] infrastruktury maja wptyw na postrzeganie jakosci Zycia.
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I1L.6 Wewnetrzna spéjnosc¢ obszaru

Obszar objety LSR cechuje sie znacznymi walorami przyrodniczymi i bogatym dziedzictwem kulturowym. O wyjatkowosci
obszaru $wiadczy¢ objecie czedcl obszaru granicami Parku Krajobrazowego Cysterskie Kompozycje Krajobrazowe Rud
Wielkich (gtownie w gminie Lyski i Gaszowice —tacznie 4490 ha).®

Ponadtc wystepujg rowniez pomniki przyrody:

s dab szypulkowy, (gmina Gaszowice, gmina Komowac, gmina Lyski),
+ lipa drobnolistna, {gmina Gaszowice),

Obszar LGD nie jest objety ekologiczng siecig Natura 2000, najblizszym obszarem Natura 2000 sg Stawy Lezczok
(PLH240010 - Specjainy Obszar Ochrony (SOQ) wyznaczony na podstawie Dyrektywy Siedliskowsj, potozone w granicach
gmin Racibrz | Nedza). Brak bezposrednio poloZonege w granicach LGD cbszaru w ramach sieci Natura 2000 posiada
pewng zalete, {j. brak ograniczen prawnych zwiazanych z przygotowaniem i realizacjg inwestycji. Z drugiej strony bliski
sgsiedztwo takiego obszaru moze stanowic atrakcie turystyczna i staé sie elementem oferty turystycznej obszaru.

Atutem obszaru jest dobra dostepnos$¢ komunikacyina, w tym polozenie przy dredze wojewddzkie] 935.

Ogromnym problemem wystgpujacym na obszarze jest niewielki stopien skanalizowania gmin wigjskich tworzacych LGD.
Sie¢ kanalizacji istnieje w obszarze o zwartej zabudowie. Pozostale gospodarstwa posiadajg zbiorniki bezodptywowe, jednak
niestety czesto zdarza sig tak, ze scieki odprowadzane sg do pobliskich ciekéw wodnych lub do ziemi. Sytuacia taka
powaduje, iz wiekszo$t wod powierzchniowych jest poza klasa czystosci. Dodatkowo zanieczyszezana jest gleba oraz wody
gruntowe. Stabo rozwinieta infrastruktura techniczna stanowi problem i wplywa negatywnie na postrzeganie ohszaru jako
atrakcyjnego miejsca zamieszkania.

Biorge pod uwage wyniki przeprowadzonych badan ankietyzacyjnych mozna stwierdzic, ze 21,4% oséb bioracych udziat
w badaniu jest usatysfakcjonowana stanem infrastruktury technicznej (drogi, sieci wodaciagowe, kanalizacyjne, gazowe,
elekiryczne) w gminach, natomiast 22,2% uwaza, ze jej stan nie jest satysfakcjonujacy. Respondentéw poproszone, aby
w skali od 1 do 10 ocenili czy stan infrastruktury technicznej wymaga budowy lub rozbudowy, gdzie 1 oznaczalo, 7e
zdecydowanie sie z tym zgadzaja, a 10 oznaczalo, ze rozbudowa infrastruktury nie jest konieczna. Ponizszy wykres
przedstawia odpowiedzi jakich udzielili mieszkancy.

Infrastrukturs techniczna wymaga
budowy/rozbudowy

Okazuje sig, ze az 61,9% ankietowanych (odpowiedzi od 1 do 3) jest zdania, ze nalezy rozbudowaé infrastrukture techniczng
w ich gminach. Jedynie niewielki odsetek mieszkancéw gmin objgtych badaniem (9,5%) uwaza, Ze podejmowanie dziatan na
rzecz rozbudowy infrastruktury nie jest niezbedne.

8 hitp:/istat.gov.pl/ - Bank Danych Lokainych
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Obszar LGD cechuje sie bogatym i roznorodnym dziedzictwem materialnym i kulturowym. Whasciwie w kazdej z gmin
tworzacych LGD wystepujg obiekty o duzej wartodc kulturowej i historycznej. Do najwazniejszych naleza:

e Bazylika Narodzenia Najswietszej Maryi Panny w Pszowie,
» dworw Czemicy (zwany Zameczkiem),

o kosciot pw. Sw. Barttomieja w Pogrzebieniu,

e dwor w Lyskach,

s Koscidt paraf. pw. MB Szkaplerznej i sw. Piusa X.

Stan zabytkow oraz konieczno$¢ podejmowania dziatan w zakresie prac restauratorskich i konserwatorskich byt rowniez
slementem, ktory oceniali uczestnicy badania ankietowego. Respondenci pytani byli o opinie na femat tego, czy obecnie
zabytki poddawane sa odpowiednim pracom restauratorskim i konserwatorskim. 19,8% wszystkich badanych pozytywnie
ocenia obecng sytuacie zwigzang z dziedzictwer kulturowym, natomiast 23,8% jest innego zdania. Uczestnikow badania
proszono takze o ocene w skali od 1 do 10 (gdzie 1 oznaczalo, ze zdecydowanie si¢ z tym zgadzaja, a 10 oznaczato, Ze sig
z tym nie zgadzaja) czy zabytki mieszczace sig na obszarze [.GD wymagajg prac restauratorskich oraz konserwatorskich.
12,3% respondentow uwaza, ze prace restauratorskie i konserwatorskie nie sg konieczne, natomiast 56,7% jest zdania, ze
nalezy sie podia¢ dziatan majacych na celu poprawienie stanu zabytkdw nalezacych do gmin. Biorag jednak pod uwage opinie
dotyczace obecnego stanu zabytkowych obiektéw nalezacych do gmin, mozna uznaé, ze dzialania takie nie sg dia
mieszkafhcdw kiuczowe.

Oprocz dziedzictwa materiainego waznym elementem decydujacym o spojnosci obszaru jest poczucie wspdlnej tozsamosci
kulturowej mieszkancow. Przejawia si¢ ona m.in. w tradycyjnych strojach ludowych, kibre sg wykorzystywane przez lokalne
zespoly piedni i tafca oraz zwyklych mieszkancow przy okazji réZrego rodzaju imprez kulturalnych, a w szczegéinosci swiat
chrzescijanskich. Obszar charakteryzuje sie rowniez zbiorami roznego rodzaju legend i podan, kiore opowiadajg
o wydarzeniach wplywajacych na historie regionu. Tradycje i obrzgdy sg w wigkszosci zwigzane ze Swigtami chrzescijanskimi
(Wielkanoc, Wielki Post, BoZze Narodzenie, Ostatki). Wyjatkowo silnym ,przejawem” specyficzne} tozsamosci kulturowe]
obszaru jest gwara $laska, cechujaca sie w duzej mierze naleciato$ciami z jezyka niemieckiego i czeskiego (z uwagi na
historig i bliskos¢ granicy).

Silng fozsamosé lokalng obszaru potwierdza takze tradycyjna kuchnia. Potrawy bazuig na ziemniakach, kapuscie i migsie,
wywodza sie z tradycyjnych pozywnych potraw, ktére byly gotowane dla mezczyzn cigzko pracujacych w kepalniach i na
polach.

W obrebie obszaru obserwowany jest ruch turystyczny, jednak nie jest on obecnie bardzo intensywny, a wyposazenie
w obiekly noclegowe jest niezbyt duze. Wediug danych statystycznych jedynie w Pszowie funkejonuja 2 obiekty hotelowe,
dysponujace 1871 miejscami. Na przestrzeni ostatnich trzech lat liczba udzielonych noclegdw utrzymuije sie na poziomie
$rednio 18 160 (w 2012 r.; 18 488, 2013 r.: 17632, 2014 . 18359). Z kolei liczba oséb korzystajacych z noclegow spadia na
przestrzeni tych trzech lat z 10 037 oséb w 2012 r. do 9 671 osob w 2014 1.

Biorac pod uwage dane dot. korzystajacych z noclegow w 2014 r. (facznie 9 671 osob) i ficzbe mieszkancow obszaru wg
stanu na koniec 2014 1. {42 365 oséb), mozna obliczy¢ wskaznik Schneidera’. W 2014 r. wskaznik ten wyniost 22,83 i jeston
warto$cig niezbyt wyscka.

Wzmacnienie promocji waloréw obszaru mogloby przyczyni¢ sig do intensyfikacji ruchu turystycznego w obrebie obszaru
|.GD. Rozwijanie tego rodzaju dziatainosci gospodarczej moze stanowi¢ alternatywe dia rolnictwa oraz pomyst na wiasng
dziatalno$¢ gospodarcza. Niedostateczna promocja walordw turystycznych obszaru byla wskazywana na spotkaniach
konsultacyjnych jako staba strona obszaru. Ponadto wskazywano tez na brak wykorzystania potencjatu tkwigcego w walorach
przyrodniczych, niedostateczne oznakowanie istnieiacych atrakeii turystycznych oraz matg popularnosc agroturystyki jako
formy dziatalnosci. Z uwagi na niezbyt znaczacy ruch turystyczny mierzony ilodcig udzielonych noclegow, nalezy rozwazy

7 Wskainik Schneidera — liczba korzystajacych z noclegdw na 100 mieszkancow
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dziatania wspierajgce rozwdj turystyki iednodniowej (np. przyjazd z rowerami, przejazd Sciezkami rowerowymi ¢ obszarze,
zwiedzanie miejsc zabytkowych iflub atrakcyjnych np. punktow widokowych, korzystanie z bazy gastronomicznej na obszarze,
w przypadku odpowiednich przepisdw prawnych — zakup lokalnych specjatdw od miejscowych wytworcow — typu miéd,
wypieki, wedliny). Innym efementem oferty skierowane] do odwiedzajacych obszar w ciggu jednego dnia jest dostep do
atrakcyjnej infrastruktury sportowo-rekreacyinej oraz organizacja wydarzen kulturalnych, integracyjnych czy rozrywkowych.
Potrzehe rozwaju tego rodzaju sfery potwierdzajg wyniki badan ankietowych. Obecnie infrastruktura okoloturystyczna (gidwnie
noclegowa i gastronomiczna) nie jest dobrze rozwinigta.

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych, bo az 70,6%, jest zdania, Ze nalezy rozbudowat infrastrukture turystyczno-rekreacying
i stworzyé nowe obiekty, Respondenc, ktdrzy uwazajg, e takie dziafania nie sg konieczne stanowili 11,1% oséb badanych.
27,8% respondentow nie jest zadowolona z istniejgcej na ohszarze LGD infrastruktury, natomiast 28,2% uwaza, ze gminy
posiadajg odpowiednig liczbe obiektow turystyczno-rekreacyjnych.

Gospodarstwa rolne funkejonujg na calym obszarze LGD, prakiycznie wszystkie sa gospodarstwami indywidualnymi. Wy
danych z Powszechnege Spisu Roinego w 2002 r. funkcjonowate 5631 gospodarstw roinych (z czego 5629 to byly
gospodarstwa indywiduaine, a 27% wsrdd nich stanowily gospodarstwa o powierzchni powyzej 1 ha).? Strukture gospodarstw
wg Zrédet utrzymania prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 10 Strukiura gospodarstw domowych wg 2rédet utrzymania — PSR 2002 r.

g5 s S T SRNE

T
-y
3 a0 203
Zrbefto: Opracowanie wiasne na pOffoane h_l‘l‘ﬂs_f@iw - Banl-(nbéﬁj/ch Lokéfﬁj;bh - Powszechﬁj Sﬁfs Relny 2002 r. | o

27

Dane te wskazujg, e dziatalnos¢ rolnicza mimo wiejskiege charakteru obszaru nie jest glownym przedmioter aktywnosci
mieszkancow - jedynie 2% utrzymuje sie z dzigtalnosci rolnicze.

Biorac pod uwage powierzchnig gospodarstw rolnych, ponad 73 % gospodarstw ma powierzehnie do 1 ha wigcznie. Ok, 17%
gospodarstw ma powierzchiie powyZej 1 ha ale mniejsza niz 2 ha, koleine 7% gospodarstw zajmuje powierzchnie od 2 do
5 ha, 1,9% zajmuje powierzchnig 5-10 ha, a 0,7% gospodarstw ma powierzchnie ponad 10ha.? Ponizsza tabela przedstawia
strukture gospodarstw ze wzgledu na cel produkcji.

® http://stat.gov.pl/ - Bank Danych tokalnych — Powszechny Spis Rolny 2002 r.
*http://stat.gov.pl/ - Bank Danych Lokalnych — Powszechny Spis Rolny 2002 r.
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Dane te potwierdzajg, Zze produkcja roinicza nie jest gidwnym Zrédlem dochodéw dia mieszkafcdw obszaru LGD.
Gospodarstwa produkujace na rynek stanowig jedynie 4,6% ogolnej liczby gospodarstw roinych.

111.7 Podsumowanie diagnozy - grupy docelowe

Na podstawie diagnozy obszaru LGD zidentyfikowano nastepujace kluczowe grupy docelowe:

Grupy defaworyzowane — jako osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym, do ktorych skierowaC nalezy przede
wszystkim dziatania zwigzane z ksztattowaniem i promocjg postaw przedsigbiorczych, komercjalizacja ustug oferty
czasu wolnego, a takze rozwojem infrastruktury uzytecznosci publicznej, w tym przede wszystkim: kobiety,
bezrobotni w wigku 50+, bezrobotni do 30 roku Zycia.

organizacie pozarzadowe, OSP, Kota Gospodyn Wiejskich, zespoly regionalne i ludowe itp., tzw. trzeci sektor —
dzialalnoét tych podmiotdw jest przejawem aktywnosci obywateiskiej, zmierzajace] przede wszystkim do utrzymania
tradycji 1 kultury oraz podejmujgcym inicjatywy na rzecz ochrony $rodowiska przyrodniczego i zagwarantowania
spéjnosci spotecznej obszaru. Podmioty te czesto opieraja sig na pracy spolecznej cztonkéw i na wolontariacie, nie
dysponuijg znaczacym potencjatem finansowym, stad koniecznos¢ ich wsparcia.

Jednostki samorzadu terytorialnego - jako podmicty odpowiedziaine m.in. za rozwéj infrastruktury i oferty czasu
wolnego

Mieszkancy obszaru - odbiorcy ustug, w fym ustug realizowanych przez JST, a takZe jako podmioty
wspotodpowiedzialne za polityke kulturaing, spoleczna,

Przedsiebiorcy i podmioty gospodarcze {w szczegblnosci dziatajace lub planujace dziatania w sferze turystyki),
iokalni wytworcy — podmioty, ktdre dysponujgce mozliwosciami przywrocenia 0séb z grup defaworyzowanych do
Zycia spotecznego i na rynek pracy.

LGD ,LYSKOR" -podmiot inicjujacy oraz dziatajacy na rzecz infegracji i rozwoju oferty czasu wolnego,
podtrzymywania lokalne] fradycji i kultury, zwiekszania aktywno$ci spotecznosci lokalnych obszaru LGD oraz
ksztattowania i animowania postaw przedsigbiorczych.
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ANALIZA SWOT

Za pomocg metody SWOT dokonano analizy zasobow wewnetrznych obszaru dziatania Stowarzyszenia LGD LYSKOR oraz
szans i zagrozen, ptynacych z otoczenia zewnetrznego. Ninigjsza analiza do obszaru LYSKOR dotyczy cafego spektrum
zagadnien gospodarczych, Srodowiskowo-przyrodniczych, kulturowych i spolecznych. Czynniki ujgte w ponizszej tabeli
opracowano na podstawie diagnozy obszaru oraz wskazah uczestnikéw spotkan konsultacyjnych. Przeprowadzona analiza

IV,

SWOT zostata wykorzystana rowniez do wytyczenia celdw ninigjszej LSR,

Tabela 12 Analiza SWOT z przyporzgdhkowang diagnozg

Mocne strony

QOdniesienie do
diagnozy

Stabe strony

Odniesienie do diagnozy

1. Niskie bezrobocie na
czesct abszam

np. rozdz. Rynek pracy

1. Zy sten infrastrukiury
techniczng)

np. rozdz. Wewnetrzna spojrosc
obszan

2.Tereny inwestycyjne

ng, rozdz.
Charakterystyka

gospodarki obszaru

2. Niewystarczajacy sfan
infrastruktury spotecznei.

np. rozdz. Problemy spofeczne,
Wewnetrzna spojnose obszaru

3. Polozenie-obszary np. rozdz.. Wewnetrzna | 3. Slaba  integrecja | np. rozdz. Sektor-spoteczny
S » ‘spbjnost obszary spolecznoseilokalng), ... _
4. Swiadomost | np. rozdz. Wewnetrzna | 4.Brak atrakcji | np. rozdz. Wewnetrzna spojnosé
ekologiczna spojnose obszaru turystycznych © znaczeniu | phszary
ponadiokalnym.

5 Zroznicowane obigkty

np. rezdz. Wewnetrzna

5. Stan drog gmmnych i

np. rozdz. Wewnetrzna spojnase

infrastrukture tachniczng

spojnosé obszaru

przedsiehiorczosé

sportows spijnest obszara powiatowyeh. | obszam _
8. Sciezki rowerowe np. rozdz. Wewnetrzna | 7.Cgraniczony dostep do | np. rozdz. Wewngtrzna spdjnose
spojnose obszaru infrastruktury turystyczno - | obszaru
rekreacyinej.
7. Tereny zielone Mp. tozdz. Hl pkt. Vi | 8. Zerigczyszezenie | np, rezdz. Wewngtrzna spéjnoss
SRR diagnozy powietrza. L obszam
8. Atrakeyjne krajobrazy Np. rozdz. I, XXXVIl | 8. Mala ilos¢ miejsc pracy { np. rozdz. Rynek pracy
diagnozy szczegoinie dla miodziezy.
9. 'Dobre “polozenie do | np. "~ - Wewngtizna | 10.8labe  zaangazowanie | np. rozdz. Problemy spoleczne
Uprawiania:sporew " | spojnestobszam miodziezy  w zycie | -
spoleczne.
10. Mie}lsca atrakeyjne | np. Wewnetrzna | 11.Promocja gmin i LGD. np. rozdz. Wewnetrzna spdjnosé
turystycznie spojnost obszaru obszary
. Dobra infrastruktura | np, rozdz. Wewngtrzna | 12.Niewystarczajaca 08¢ | np. rozdz. Wewnetrzna Spejnesc
komunikacyjna spojnest.ohszaru punktow-gastrenomicznych. | phszary
12, Inwestowanie  w | np. rozdz. Wewnetrzna | 13.8labo rozwinigta drobna | np. rozdz. Charakterystyka

gospodarki obszaru

pozarzgdowych

1. & Szetgk-a.efere%a imprez |.np. . rezdz.  Sektor | 4. Slaby destgp é@ opiekl np. rozdz. Problemy i obszary

Kuturalnych | spoteczay zdrowotnej. ' interwencji dla poszczegéinych
- _ R grup zwigzanych z LSR

14, - Zintegrowana | np.  rozdz.  Sekior | 15.Wzrost Zjawisk | np. rozdz. Problemy spoteczne

spolecznost spoleczny patologicznych

18, e Infrastrukiuza np. rozdz. Sekder | t6:Migraciamlodziezy np. rozdz. Problemy | obszary

spoleczna spefeczny interwencji dla poszczegoinych

_ _ grup zwigzanych z LSR

16. Duza ilod¢ aktywnie ! np.  rozdz.  Sektor | 17.Brak perspektyw dla | np. rozdz. Problemy spoleczne,

dziatajacych  crganizacii spoleczny miodyeh ludzi Rynek pracy
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17. Duze doswiadczenie w

fp. rozdz,

18.infrastruktura

np. rozdz. Wewnetrzna spojnosc

Szanse

1. Wykorzystame srodko“w
unijniych na rozwdj.

e e e T

Odniesienie do
diagnozy

Doswadczeme LGD i

R e e R e S S A R S S

Zagrozenia

przez aglomeracie riejskie.

. Mozhwosc wch}omegma'

reafizacii  projektdw  ze | Doswiadczenie LGD i | turystyczno—rekreacyjna | obszaru
$rodkow zewngtrznych czlonkow  LGD  w
realizacji opgracii.
18. Poczucie | np.  rozdz.  Seklor
bezpieczenstwa spoleczny
19. Cykliczne imprezy dla | np.  rozdz.  Sektor
dzieci | miodziezy spofeczny

Odniesienie do diagnozy

R

Wewnet{zna spo;ﬂosc obszaru

§
é
]
1
"

infrastruktury rekreacyjno -
turystycznej,

diagnozy: rozdz. [ pkt
XX

bezrobocia szozegbinie
wsrad micdych ludzi,

conkdw  LGD  w
R realizacji operacil. | |
2Poprawa  infrastrukiury | np. Wewngtrzna | 2. Depopulacja np. Problemy i obszary interwencii
drogowej. spdjnosc abszaru dia poszezegoinych grup
zwigzanych z LSR
3. Rozbudowa | np. rozdz, Hl pkh V| 3. DosC wysoki poziom | Rynek pracy

4, Rozwdi
przedsigbiorczosci.

maiej

np. rozdz.
Charakterystyka

gospodarki obszaru

4. Zly stan drog gminnych |
powiatowych

np. rozdz. Wewnetrzna spojnosc
obszaru

5. Poprawa infrastruktury

np. rozdz. Wewnetrzna

5  Naplyw mieszkancow

np. rozdz. Problemy i obszary

dia miodziszy.

techniczngj, np. kanalizasa | spdinoss obszaru sfabo integrujacych sig ze | interwencii dla poszczegolnych

calego obszaru. spotecznoscia grup zwigzanych z LSR, Sektor
- spoleczry

6. Wykorzystanie np. rozdz.  Sektor | 6. Migracja w celach | np. rozdz. Problemy i obszary

potencialu miodych WdZ: | spoteczny zarobkowych. interwencji dla poszczegdinych

bylych T obecnych grup zwigzanych zLSR, Rynek

mieszkancow. pracy

7.Promocja  produktow | np. rozdz. Wewnegtrzna

wytwarzanych na terenie spojnost obszaru

LGD.

8. Wykorzystanie $rodkéw | np. rozdz. Problemy

zewnetrznych na szkolenie spoteczne

9. Podejmowanie dzigkan
ekologicznych  stuzacych
poprawie stanu Srodowiska
naturalnego.

np. rozdz. Wewneirzng
spojnose obszaru

10. Pozyskanie inwestordw

np. rozdz.
Charakterystyka

gospadarki obszaru

Zrdio: Opracowanie wiasne
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V.

CELE I WSKAZNIKI

Cele LSR zostaly opracowane przy wspoiudziale fokaingj spolecznodel. Zardwno cele ogolne, jak i szczegdlowe oraz
przedsigwzigcia zdefiniowano biorac pod uwage wyniki przeprowadzonej diagnozy obszaru, analize SWOT a takze informacie
o problemach i potrzebach mieszkafncéw wskazane podczas spotkan konsuitacyinych, Zebrany w frybie konsultaci
spofecznych materiat skonfrontowano z diagnoza obszaru oraz przeprowadzong, analizg SWCT. Odrzucono problemy
marginalne, ktore nie dotyczyly znacznej czeéci lokalnej spotecznosdcl. Odrzucono takze problemy, kibrych rozwigzanie jest
niemozliwe poprzez wdrazanie LSR (np. reaktywacja kopalni, budowa drog ponadlokalnych). Na tej podstawie okreslono cele
ogoine (CO}, szczegdlowe (CS) i przedsigwzigeia (P), po czym ponownie poddanc konsultacji przedstawicielom spotecznosci
obszaru planowanege do objecia LSR. W wyniku tego etapu prac nad opracowaniem LSR, okre$iono cele ogbine,
szczegolowe oraz przedsiewziecia. Jednoczesnie okreslono wskazniki pomiaru ich realizagji,

CO1 zaktada wzmacnianie konkurencyjnosci | innowacyjnosci lokalnej gospodarki. CS1.1 odnosi sie do przedsiebiorczosci
na obszarze LSR. Wyniki przeprowadzonej diagnozy oraz konsultacji spolecznych pokazuja, iz najistotniejsza dia
mieszkancow obszaru LSR wydaje sig poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy. Zatem istotne jest podejmowanie dziatan
wspierajacych rozwoj przedsigbiorczoscl. Wzrost konkurencyjnosci dziatajacych przedsiebiorsiw oraz tworzenie nowych (P1)
przyczyni sie do utrzymania istniejgeych oraz do tworzenia nowych miejsc pracy na obszarze. Szczegdlny nacisk potozono
tutaj na pomoc osobom z grup defaworyzowanych. Miernikiem realizacji celu bedzie liczba utworzonych oraz liczba
utrzymanych miejsc pracy dzigki zrealizowanym operacjom.

W ramach CS2.1 planuje sig rozwdj infrastruktury turystycznej oraz okoloturystycznej. Ow rozwéj nastapi w wyniku realizacji
P2 1. tworzenia nowych oraz podniesienie jakosci istniejacych obiektow pozwalajacych na obsfuge ruchu turystycznego.
Z kolei CS2.2 zarientowany jest na promocje waloréw abszaru. W ramach P3 zaplanowano dziatania skierowane na promogje
tych walorow. Calos¢ przyczyni sig do realizacji CO2Yj. rozwdj potenciatu turystycznego obszaru. Sformulowanie takich celow
oraz przedsiewziet jest wynikiem wskazanych podczas konsultacji spolecznych oraz na etapie diagnozy obszaru niedoboréw
w zakresie rozwoju potencjatu turystycznego obszaru, ktéry zostaf dostrzezony, jednak wydaje sie byé niewystarczajaco
wykorzystany. Dalszy rozwoj infrastruktury turystycznej i okoloturystycznej pozwoli rozszerzyé i uatrakeyjnié oferte spedzania
czasu wolnego zarbwno dla mieszkaficow obszaru, jak | 0sob z zewnafrz. Miemikiem realizacji celow bedzie wzrost liczby
0s6b korzystajgcych z obiektow objetych wsparciem w ramach LSR oraz liczba os6b, do kidrych dotaria informacja o walorach
obszary w wyniku przeprowadzonych dziatan informacyjno-promocyjnych.

Ostatnim obszarem wymagajacym interwencyi wskazanych w ramach diagnozy | kensultacji spolecznych jest poprawa jakosci
przestrzeni publicznej, w tym obiektow i miejsc stuzacych zaspokajaniu potrzeb w zakresie kultury, sportu i rekreacii (P4),
wzrost inicjatyw propagujacych idee wspoipracy, integracji, kultury i pielegnowania lckalnych zwyczajow {P5) a takze
Krecwanie postaw pozadanych spotecznie, w tym w zakresie ekologii {P6).Dla kazdego przedsigwzigcia okreslono wskazniki
produktu, dla celow szczegbtowych wskazniki rezultatu a takze wskazano Zrédio ich pomiaru.

Ninigjsza Strategia jest strategia monofunduszows, zatem zrodtem finansowania bedzie PROW 2014-2020.

Szezegblowe okreslenie celow ogblnych, szezegblowych oraz przedsiewziet a takze wskaznikow produkty, rezultatu i
oddziatywania wraz ze wskazaniem ich wartosci poczatkowych oraz planowanych do osiggnigcia na koniec wdrazania LSR
przedstawia Tabela 13, Wskazniki zostaly sformuiowane w taki sposéb, iz ich wartoéci poczatkowe okreslono na poziomie 0"
z uwagi na brak wsparcia na poczatku 2016 r,

Pomiar realizac]i celow oraz osiggania wartosci poszczegoinych wskaznikéw odbywat sie bedzie za pomocy prowadzonego
monitoringu oraz ewaluacii, ktore szerzej opisano w rozdziale X.

Na skutek zrealizowania celéw ogolnych oraz odnoszacych sie do nich celdw szczegolowych | przedsiewziet a takze
osiggnigcia wyznaczonych wartosci wskaznikow nastapi zniwelowanie problemow zidentyfikowanych na poczatkowym etapie
prac nad LSR. Tabela 16 przedstawia matryce logiczng powiazan diagnozy obszary, analizy SWOT oraz celdw i wskaznikow,
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Wyznaczone cele LSR s spojne z celami PROW 2014-2020:

Wzmacnianie konkurencyjnosci i innowacyjnoéci lokalnej gospodarki. Dzialania z PROW: 5.2.1 P1: ulatwianie
transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie i lesnictwie oraz na obszarach wiejskich, 5.2.2 P2: Zwigkszenie rentownosci
gospodarstw | konkurencyinodci wszystkich rodzajow, rolnictwa we wszystkich regionach oraz promowanie
innowagcyjnych technologii w gospodarstwach i zréwnowaZonego zarzadzania lasami, 5.2.6 P8 Promowanie
wigczenia spotecznego, zmniejszania ubostwa oraz rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich.

Rozwoj potencjaiu turystycznego obszaru. Dziatania z PROW: 5.2.2 P2 Zwigkszenie rentownosci gospodarstw |
konkurencyjnodei wszystkich rodzajow rolnictwa we wszystkich regionach oraz promowanie innowacyjnych
technologii w gospodarstwach | zréwnowazonego zarzadzania lasami, 5.2.3 P3: Wspieranie organizacii fancucha
Zywnosciowego, w tym przetwarzania | wprowadzania do obrotu produktow rolnych, dobrostanu zwierzat oraz
zarzgdzania ryzykiem w rolnictwie, 5.2.6 P6: Promowanie wiaczenia spotecznego, zmnigjszania ubbstwa oraz
rozwoju gospodarczego na obszarach wigjskich.

Poprawa jakosci Zycia mieszkancow obszaru umozliwiajaca rozwdi kapitalu spotecznego i ochrone iokainego
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego. Dzialania z PROW: 5.2.6 P6: Promowanie wiaczenia spofecznego,
zmnigjszania ubdstwa oraz rozwoju gospodarczego na obszarach wigjskich, 5.2.4 P4: Qdtwarzanie, ochrona i
wzbogacanie ekosystemow zwigzanych z rolnictwem i le$nictwem.
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VI

SPOSOB WYBORU 1 OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA
KRYTERIOW WYBORU

Dla osiagniecia przyjetych celow zawartych w LSR przewiduje sie dziafania dotyczace nastepujacych typow operacii:

s operacie realizowans indywidualnie w ramach wnioskow skladanych przez beneficientéw innych niz LGD
i wybieranych przez organ decyzyjny
s projekiy grantowe,
»  projekty wspofpracy - 2 projekly krajowe wspoipracy.
Celem opracowania procedur naboru i oceny operacii jest:

« zapewnienie transpareninosci i jasnosci procesu wyboru operaci,
s dostosowanie kryteriow do przyjetych celow i przedsiewzie€,

o zapewnienie zgodnosci z przepisami regulujacymi RLKS,

e zapewnienie wyeliminowania zagrozenia konflikiu interesow

e sprawna realizacja procesu wyboru operacii.

Procedury zostaly opracowane przez pracownikow biura we wspblipracy z przedstawicielami Zarzadu i Rady oraz
poszczegoinych gmin czionkowskich. Do sformutowania kryteridw oceny wykorzystano infermacje pozyskane poprzez
partycypacyjne metody na stapie opracowywania Strategii — w szczego6inosci wykorzystano wskazania respondentow ankiet
odnosnie preferowanych typow operacii i rodzajow przedsiewzie¢ uwazanych za niewystarczajace na omawianym obszarze.
Kolejnym Zrodlem inspiracji do sformulowanych kryteridw byla diagnoza obszaru, zdefiniowanie glownych problemow
i okreslenie grup docelowych, w tym defaworyzowanych. Opracowane kryteria sa powigzane z celamii grupami docelowymi,
do ktorych jest kierowane wsparcie, w zaleznosci od rodzaju beneficjenta, z uwzglednieniem wynikow diagnozy ¢ analizy
SWOT. Dodatkowo zwrécono uwage na cele zdefiniowane w PROW, stad pojawily sie kryteria dotyczace innowacyjnosci i
stopnia ingerencji w $rodowisko {wplyw na poprawe sytuacji w zakresie polityki ekologicznej). Przyjeta definicja
innowacyjnosci na potrzeby oceny brzmi nastepujaco: Innowacyjno$¢ rozumie sig jako wdrozenie nowego na obszarze
objetym LSR lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu
wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych
czy spotecznych. Operacja jest innowacyjna, jezeli ma charakter innowacyjny w odniesieniu do przynajmniej
jednego z tych kryteridw, przy czym im wigcej cech innowacyjnosci, tym wigksza liczba przyznanych punktow.
Zasady przyznawania oraz sumowania punktow za innowacyjno$é zawiera instrukcja wypetniania kart oceny operacjl.

Lokalne kryteria wyboru publikowane beda na stronie LGD LYSKOR oraz kazdorazowo wraz z dokumentacja konkursowg
wskazang w ogloszeniu o naborze.

W przypadku koniecznosci zmian w kryteriach oceny operacji przewiduje sie wykorzystanie ponownie metod
partycypacyjnych, ti. konsultacji ze spofecznoscig lokalng droga mailowa, telefoniczng i bezposrednio (podczas dyzurow w
hiurze}.

LGD przyjeta procedury odrgbnie dia typdw operacii. W przypadku procedury wyboru i oceny operacii realizowanych
indywidualnie w ramach wnioskow skladanych przez beneficjentéw innych niz LGD uregulowane zostaly nastepujace
kwestie:

s przygotowanie ogloszenia o naborze i jego zamieszczanie - projekt ogloszenia przygotowuje Zarzad
Stowarzyszenia/biuro LGD | po jego akceptacji przez Zarzad Wojewddztwa podaje ogloszenie do publiczne)
wiadomosci z wykorzystaniem strony internetowej i tablicy ogtoszen LGD. Mozliwe jest takze dodatkowe
upublicznienie na stronach internetowych i tablicach ogloszen gmin czlonkowskich oraz w prasie lokainej.
Wymagane elementy ogloszenia i dokumenty konkursowe reguluje przyjeta procedura. Dokumentacja konkursowa
udestepniana jest poprzez strong intemetowa LGD i w biurze LGD;
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Sytuacie skiadania | wycofywania wnioskéw — wnioski skladane sg w biurze LGD, sposob postepowania w
przypadku wycofania wniosku przez wnioskodawce; forma skiadania wnioskow zostala opisana w procedurze;
sposoh wycofywania uregulowano w procedurze;

Sposdb prowadzenia rejestru wnicskow ~ rejestr prowadzi biuro LGD;

Wstepna weryfikacja wnioskow — zakres weryfikacji i osoba odpowiedzialna za weryfikacje wstepng — pracownik
biura LGD;

Przekazanie wnioskdw do oceny i wytaczenia z oceny i wyboru operacji — wyznaczanie terminu posiedzenia przez
Przewodniczacego Rady, skladanie przez czionkdw Rady deklaracji bezstronnosci i poufnosc;

Ocena merytoryczna | wybdr operacji — na posiedzeniu czionkowie Rady dokonuja oceny operacji wzgledem
zgodnosci z PROW, zgodnosci z celami Strategii i wg poszczegolnych kryteridw lokainych, Procedura
uszczegOtawia zasady weryfikacji kart oceny przez komisje skrutacyjng, czuwajacg nad przebiegiem procesu
oceny i wybory, poprawnoscig dokumentacji | zgodnosci formalnej. Przewodniczacy odpowiada za tworzenie list
rankingowych, wiasciwe prowadzenie posiedzen, sporzadzenie protokoti posiedzenia rady, ustalanie kwot
wsparcia, sporzadzanie listy operacji | uchwat Rady, informowanie o wynikach naboru, ogtaszanie wynikéw |
przekazywanie wnioskdw do Zarzadu Wojewodztwa;

Ustalono zasady postgpowania w przypadku rozbieznych ocen danej operacji przez poszczegoinych czlonkow
Rady - odpowiednie zapisy znajdujg sie w procedurach oceny i wyboru w ramach poszczegdlnych sposchow
realizacfi operacji. Oceny dokonane przez czionkow Rady podlegajg sprawdzeniu pod katem istotnych
rozbieznoscei. Za istotng rozhieznosé uznaje sie oceng odbiegajaca o ponad 50% od $redniej arytmetycznej
wszystkich ocen danej operacii. Przyjgto, Ze w przypadku stwierdzenia przez Przewodniczacego Rady istotnych
rozbieznosci w ocenach w zakresie punktow przyznanych operacii, wzywa on czionkow Rady, ktorzy dokonywali
danej oceny, do zioZenia wyjasnien i dokonania ewentualne] korekty. W przypadku, gdy nadal istniejg istotne
rozbieznosci, ocene uznang za istotnie rozbiezna odrzuca sie. Odpowiednia adnotacja odnoénie przypadkow
wyjasniania istotnych rozbieZnosci w ocenach operacii musi sie znalez¢ w protokole z oceny i wyboru operacii
Zasady wnoszenia protestéw,

Zasady informowania wnioskodawcow o wynikach oceny;

Opiniowanie zmian umowy miedzy wnioskodawca na Zarzadem Wojewddziwa;

Publikowanie protokolow;

Zasady zmiany procedury ~ zmiany procedury beda konsultowane ze spoleczenstwem za posrednictwem strony
internetowsj LGD i podczas dyzurow w biurze.

Szczegotowy opis kryteriow wraz z moZliwymi do uzyskania punktami za ich spetienie zawiera Karta oceny operacii.
Przyjete kryteria posiadaja opis wyjasniajacy sposéb oceny | wskazujacy wymagania konieczne do spelnienia
poszezegbinego kryterium. Poza tym praktycznie dla kazdego kryterium ustalono odpowiednie wartosci minimalngj i
maksymalnej liczby punktow moziiwej do przyznania przez oceniajacego. Szezegling uwage nalezy zwrécic na projekty
zwigzane z rozpoczynaniem dziatainosci gospodarcze;.

Zgodnie z przepisami wysoko$¢ wsparcia maksymalnie moze wynosié 100 000 2, jednak powinna ona by¢ dostosowana
do warunkow gospodarowania na omawianym obszarze. W zwiazku z tym po analizie diagnozy obszaru i wstepnym
okresieniu warunkow gospodarowania | prowadzenia dziafalnosci gospodarczej i poziomie konkurencyjnoséei lokalnych

gospodarek okreslono wysoko$e wsparcia dla wnioskodawcow rozpaczynajacych prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;
w wysokosci 50 000,00 zt.

Pomoc na operacje w zakresie innym niz podejmowanie dzialalnosci gospodarczej przyznawana jest w wysokosci:

a)

b)

c)

nie wyzszej niz 70% kosztow kwalifikowalnych w przypadku podmiotu wykonujacego dziatalnos¢ gospodarcza,
do kiore] stosuje sie przepisy ustawy Prawo przedsighiorcow oraz w wysokosci nie wyzszej niz 100 000,00 zt,,
nie wyzszej niz 63,63% kosztow kwalifikowalnych w przypadku jednostki sektora finansow publicznych,

nie wyzszej niz 90% kosztow kwalifikowalnych w przypadku pozostalych podmictow.
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Dla proiektéw grantowych opracowano procedurg oceny i wyboru oraz rozliczania, monitoringu i kontroli grantobiorcow.

Procedura reguluje nastepujgce zagadnienia:

przygotowanie ogloszenia o naborze i jego zamieszezanie wraz z regulaminem naboru;

Sytuacje sktadania i wycofywania wrioskow — formy skiadania wnioskow; sposob postepowania w przypadku
wycofania wniosku przez wnioskodawce;

Kontrola wymogow formalng— merytorycznych wniosku — wykonuje pracownik Biura w oparciu o opracowang
check-liste;

Przekazanie wnioskow do oceny i wylaczenia z oceny i wyboru grantobiorcdw ~ Przewodniczacy zwoiuje
posiedzenie, cztonkowie skiadaja deklaracje bezstronnosci | poufnoset;

Ocena i wybor grantobiorcow — ocena operacji przez czionkéw Rady wg poszezegdinych merytorycznych kryteriow,
sprawdzenie parytetow na etapie poszczegdinych ocen, wzory kart oceny, termin oceny, zasady weryfikacji kart
oceny przez osobg odpowiedzialna, tworzenie wstepnego rankingu grantobiorcow, zasady prowadzenia
posiedzen, elementy protokolu posiedzenia Rady, ustalanie kwot wsparcia, sporzadzanie fisty grantobiorcéw przez
Przewodniczacego Rady, zasady wzywania wnioskodawcy do uzupelnier w ziozonym wniosku, informacja o
wyniku cceny;

Ustalono zasady postepowania w przypadku rozbieznych ocen danej operacii przez poszczegéinych czionkéow
Rady — odpowiednie zapisy znajduja sig w procedurach oceny i wyboru w ramach poszczegolnych sposobow
realizacji operacji. Oceny dokonane przez czlonkéw Rady podlegaja sprawdzeniu pod katem istotnych
rozbieznoscl. Za istotng rozbieznost uznaje sie ocene odbiegajaca o ponad 50% od $rednie] arytmetyczne
wszystkich ocen danej operacji. Przyieto, ze w przypadku stwierdzenia przez Przewodniczacego Rady isotnych
rozhieznosei w ocenach w zakresie punktow przyznanych operacji, wzywa on czionkéw Rady, kiérzy dokenywali
danej oceny, do zlozenia wyjasnien i dokonania ewentualnej korekty. W przypadku, gdy nadal istniejg istotne
rozhieznoéci, ocene uznang za istotnie rozbiezng odrzuca sie. Odpowiednia adnotacia odnosnie przypadkow
wyjasniania istotnych rozbieznosct w ocenach operaci musi sig znalez¢ w protokole z oceny | wyboru operacii.;
Procedura odwotawcza ~ wnoszenie odwolania, weryfikacia odwolania przez Rade, ew. wprowadzanie zmian na
liscie grantobiorcow w wyniku odwolania,

Publikacja ostateczne] listy grantobiorcow — biuro LGD zamieszcza liste na swojej stronie internetowey;
Przekazanie dokumentéw do Samorzadu Wojewddztwa (wnioski oraz dokumentacja Rady z naboru);

Przypadek uniewaznienia konkursu, forma informowania o uniewaznieniu;

Przygotowanie, zawarcie | aneksowanie umow z grantobiorcami — elementy umowy powierzenia grantu;
Weryfikacja wykonania zadan i rozliczanie realizacji operacii ~ obowiazki grantobiorcy w zakresie prowadzenia
dokumentacji, w tym ksiegowej, sktadanie wnioskow o platnosé przez grantobiorce,

Monitoring, kontrola i udzietanie informacii

Archiwizowanie dokumentacji;

Zasady zmiany procedury.

Pomoc na realizacje zadania w ramach projektu grantowego przyznawana jest w wysokosci nie wyzszej niz 85% kosztow
kwalifikowalnych | nie wyzsze] niz 25000 zi. LGD zaklada zrealizowanie projektow granfowych w ramach celu
szczegdtowego 3.2.

Szczegblowy opis kryteriow wraz z mozliwymi do uzyskania punktami za ich speinienie zawiera Karta oceny operacyl,
odrebna dia operacji realizowanej w ramach celu ogdinego 1 oraz cefu ogdlnego 2 3.
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Lokaine kryteria wyboru zatwierdza Walne Zebranie Cztonkéow. Procedure ustalania lokalnych kryteriow wyboru zatwierdza
Zarzad |LGD.

LGD planuje realizacje dwbch projektow wspdtpracy krajowe]. Zaktada sig, ze projekty beda sie wpisywaé w cel szczegolowy
3.2:

» pierwszy przewiduje realizacje projektu zwigzanego z kultywowaniem lokalnych tradycji | zwyczajow oraz
promowaniem idei wspotpracy. Projekt zaklada przeprowadzenie poréwnania tradycji z obszaru dziatania LGD
LYSKOR z tradycjami z obszaru dzialania partnerskiej LGD z Malopolski objetego silnymi wplywami krakowskimi;

« drugi przewiduje realizacje projektu zwigzanego z promowaniem postaw przedsiebiorczych wérdd miodziezy.
Przewiduje sig udziat 3 LGD z wojewodztwa $laskiego.
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VII. PLAN DZIALANIA

Realizacia dziafart w ramach LSR, zostala zaplanowana w kontek$cie 3 kiuczowych etapow wdrazania Strategit. Pierwszy
etap to lata 2016-2018. Drugi etap przypada na okres 2019-2021, za$ ostaini to lata 2022-2023. Wigkszos¢ operacji
planowanych do realizacji przypada na etap 1 oraz 2. W ten sposob zminimalizowane zostanie ryzyko zwigzane z
oasiaganiem przyjetych wskaznikow, kidre sa miarg sukcesu wdrazania LSR. Harmonogram osiggania poszczegdinych
celdw | wskaznikow okreslono w zatgczniku nr 3 do niniejszej Strategii. Plan dziatania stanowi wyznacznik planowania
konkursow w ramach realizacji Strategii - zaklada sie przeprowadzanie konkursow w terminach gwarantujacych osiaganie
przyietych w Planie dziatania wskaznikéw.

Grupom defaworyzowanym dedykuje sie min. 20% budZzetu przeznaczonego na realizacje przedsigwzigcia P1 ).
.Tworzenie warunkow do zakladania dziatalnosct oraz do poprawy konkurencyjnosci i innowacyjnosct fokainych
producentow i ustugodawcow".

Strona 43 2 69



VIIL.

BUDZET LSR

Zrodio finansowania LSR w latach 2016-2023 stanowi¢ beda $rodki z PROW na lata 2014-2020. Srodki na realizacje LSR
pochodzit bedg gtownie z trzech zrbdet, 1:

o LEFRROW - w wysokosci 63,63%,
s §rodki pochodzace z budzetu panstwa - w wysokosci 36,37%
« wkiad wiasny Beneficientow.

Zatgcznik nr 4 do ninigjszej Strategii okresla wysokosé wsparcia finansowego EFS! w ramach poszezegéinych poddziatan
a takZe plan finansowy w zakresie poddziaiania 19.2 PROW 2014-2020, w kibrym zaprezentowano réwniez montaz
finansowy dla ninigjszej LSR uwzgledniaiacy podziai Beneficjentow na jednostki sektora finanséw publicznych oraz
pozostatych,

Budzet powigzany jest z poszezegdinymi celami LSR w nastepujacy sposth:

o (el szczegolowy 1.1 Korzystny klimat dla rozwoju przedsiebiorczosci - tworzenie warunkéw do poprawy
konkurencyjnosci lokalnych producentéw i ustugodawcow” — najistotniejszym elementem rozwoju obszaru jest
wsparcie przedsighiorczosci, co wplynie na tworzenie nowych miejsc pracy badz na zahamowaniu likwidacii miejsc
pracy a w konsekwencjl rowniez poprzez wsparcie przedsighiorcdw obszaru na ptacenie podatkow, kitre zasilajg
takze budzet lokalnych samorzaddw. Budzet zaplanowany na ten cel wynosi 3 280 000,00 z!., co stanowi blisko
55% budzetu z poddziatania 19.2 PROW 2014-2020.

» Cel szczegOtowy 2.1 ,Rozwdj infrastruktury turystycznej i okoloturystyczne]" —jak wynika z diagnozy obszaru,
mieszkancy dostrzegaja potencjat turystyczny obszary, zwracajg jednak uwage na jego niedostateczne
wykorzystanie. Budzet zaplanowany na ten cel wynosi 47 733,77 zt,, co stanowi blisko 1% budzetu z poddziatania
19.2 PROW 2014-2020.

» Cel szczegotowy 2.2, Tworzenie warunkow do promocji zasobow obszaru LGD" — wsparcie w ramach tego celu
wplynie pozytywnie na wizerunek obszaru. Budzet zaplanowany na ten cel wynosi 54 000,00 zk, co stanowi
niespetna 1% budzetu z poddziatania 19.2 PROW 2014-2020.

e Cel szczegblowy 3.1 ,Odnowa przestrzeni publiczne]” — mieszkancy zwracali uwage na niedostateczny rozwdj
infrastruktury publiczne], ktbra wplywa na poprawe jakosci Zycia misszkaricow. W ramach tego celu przewiduje sie
inwestycje w obiekty stuzace zaspokajaniu potrzeb w zakresie kultury, edukacii, sporiu i rekreacji. Inwestycje te
wymagajg duzych naktadow finansowych, w zwiazku z czym zaplanowano budzet w wysokodel 2 328 266,23 zt,,
co stanowi niecale 39% budzetu z poddziatania 19.2 PROW 2014-2020

» Cel szezegolowy 3.2 Wzmacnianie kapitalu spolecznego obszaru, wspieranie aktywnosci mieszkancow i
organizacii spolecznych” — w ramach tego celu wspierane beda operacje propagujace kulture, wspdiprace,
integracje mieszkancbw oraz wspierajace kreowanie postaw pozadanych spolecznie. Budzet zaplanowany na ten
cel wynosi 270 000,00 zt,, co stanowi ok. 4,5% budzetu z poddziatania 19.2 PROW 2014-2020.

Ponadto budZet przewidziany na projekty wspaipracy wynosi 108 000,00 zt. Obydwa planowane projekty wspotpracy wpisujg
sig w cel szczegdlowy 3.2,

W ramach kosztow przewidzianych na animacig | aktywizacje lokalne] spolecznosci przewidziano kwote 45 000,00 zt. Bedg
to dzistania zwiazane z promocja zasobéw obszaru (CS2.2) oraz dzialania skierowane na wzmacnianie kapitalu
spotecznego obszaru, wspieranie aktywnosci mieszkancow i organizacji spolecznych.

Kwotg 1260 000,00 zl. przewidziano na koszty biezace, ktorych poniesienie jest niezbedne w celu zapewnienia
prawidlowego wdrazania LSR w perspektywie finansowe] 2014-2020.

Powiazanie budzetu z przedsiewzigciami i ich efektami, prezentowane jest réwniez w planie dziatania stanowigcym
zatgeznik nr 3 do niniejszej Strategii, wediug logiki produkty jako bezposrednie efekty dziafah w ramach realizowanych
przedsigwzied.
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IX.

PLAN KOMUNIKAC]I

Komunikacja w procesie tworzenia i wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju jest warunkiem koniecznym w zaangaZowaniu
spofecznoscei lokalnej w realizacje LSR. Plan komunikacii jest pewna forma narzedzia, dotyczacego konkretnych dziatan i
stanowi element planu dziatania LGD.

Cele dziatan komunikacyjnych

Celem gibwnym opracowania Planu komunikacii jest okreslenie form przekazywania informaci, jak rowniez zbudowanie
spojnego wizerunku dziatania LGD. Celem gloéwnym Planu komunikacii jest bieZgce informowanie potencjalnych
wnioskodawcdw o zasadach i kryteriach udzielania wsparcia z budzetu LSR wraz z pozyskaniem informacji zwrotnej ze
strony spofecznosci lokalnej. Okreslenie zakresu Planu komunikacji warunkuje oszacowanie konkretnych dziatan w
odwotaniu do zaplanowanych celéw LSR na lata 2016-2023. Opracowano takze wskazniki realizacji poszczegoinych cefow
Planu komunikagji, ktore zawierajg liczbe dziatan komunikacyinych w odniesieniu do poszezegoinych celow komunikaci.

Grupy docelowe

W ramach Planu komunikacji okreslone zostaly grupy docelowe, do ktorych kierowane sg poszczegdine dzigtania
komunikacyjne, wynikajace z LSR i okreslonych w niej celow ogélnych i szczegdlowych. Wérod tych grup docelowych
wyrbznia sig m.in. przedsiebiorcéw, organizacie pozarzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego, mieszkancow, grupy
defaworyzowane oraz reprezentantéw danych branz, np. rolnicy.

Rodzaje dziatan i srodkéw komunikaciji

W ramach dziafan komunikacyjnych, zaplanowano okrelone dziatania informacyjno-promocyjne, powigzane z Lokalng
Strategiaq Rozwoju. Szczegdlowy opis celow i wskaznikow dzialart komunikacyjnych oraz grup docelowych zawiera
Zatacznik nr 5 do ninieisze] Strategii — Plan komunikacji.
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X.

ZINTEGROWANIE

Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju LGD LYSKOR jest mozliwe m. in. dzieki realizacji idel podejécia
zintegrowanego dla wszystkich planowanych dziatan oraz zasobow istniejacych na obszarze dzialania LGD.
Przejawem podejécia zintegrowanego jest przede wszystkim partycypacyjna metoda budowania Strategii, dziek
ktdrej mozliwe stalo sig opracowanie dokumentu ukazujacego specyfike obszaru, w tym okreslenie celow, ktore
wynikaja ze zidentyfikowanych potrzeb i zdiagnozowanych probleméw. Partycypacyjny model byt realizowany
poprzez spotkania konsuitacyjne oraz badania spoteczne z migszkancami.

Zintegrowane podejscie dla przedsiewzie¢ planowanych przez LGD LYSKOR dotyczyé bedzie trzech aspekiow:

1) bezposrednich powigzan pomiedzy wyznaczonymi w trakcie tworzenia LSR celami:

2) bezposrednich  zwigzkdw miedzy podmiotami | aktorami lokalnymi  uczestniczacymi
w realizacii L.SR;

3) wykorzystania  charakterystycznych dla  obszaru LGD  zasobéw lokalnych,  tozsamosci
i dziedzictwa kulturowo — przyrodniczego.

Dodatkowo warto podkreslié, iz wytypowanie wyzwania rozwojowego stymuluje do integracji dzialan wokot
realizacji projektow partnerskich oraz upowszechniania niestandardowego podejécia i nowaterskich pomystow w
rozwigzywaniu lokalnych probleméw. Planowane do realizacji przedsiewziecia wykorzystujg walory obszaru
objetego LSR. Poszczegoine cele skoncentrowane s na endogenicznych wiadciwosciach charakterystycznych dia
obszaru LGD - zakladaja wykorzystanie | ochrong lokalnych zasobow przyrodniczych, kulturowych i historycznych,
W ramach Strategii zaklada sie daZenie do integrowania rozwoju w wymiarach $rodowiskowym, spotecznym,
Kulturowym, przestrzennym | gospodarczym. Realizacja przedsigwzig¢ w ramach jednego wymiaru sprzyia
osigganiu celow w pozostalych wymiarach. Zatozone w LSR cele strategiczne wzajemnie ze soba korespondujg i
maja charakter komplementarny. Poprzez poprawe stanu $rodowiska naturalnego oraz przestrzeni publicznej
mozliwe bgdzie zwigkszenie infegraci | poczucia przynaleznosci do obszaru objetego LSR, co z kolei przyczyni sie
do wzrostu konkurencyjnosci catego obszaru LGD. Spojnosc specyfiki obszaru LGD z systemem zalozonych celéw
strategicznych | operacyjnych zostala zagwarantowana w drodze przyjecia partycypacyjnego modelu
opracowywania dokumentu oraz przeprowadzenia szerokich konsultacji Strategii z reprezentantami réznych
srodowisk lokalnych. W realizacje zaplanowanych w LSR przedsiewziet i operacii, z uwagi na ich zakres i charakter
zaangaZowani beda przedstawiciele sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego. Takie kompleksowe
podejscie sprawi, iz dziatania w zakresie realizacji okreslonych w LSR przedsiewzie¢ beda na siebie wzajemnie
oddziatywat, przez co zwiekszq swoja efektywnosé i jeszcze skutecznie] przyczynia sie do poprawy jakosci zycia
na obszarze LGD.

Realizacja zatozen LSR cdhywat sie bedzie na plaszezyznie trzech typow beneficientow.

W sektorze publicznym LSR skierowana jest m.in. do; samorzadow gminnych, doméw kultury, bibliotek. Z sektora
gospodarczego zaklada sie, ze beneficientami beda m.in.; przedsigbiorcy, gospodarstwa agroturystyczne, osoby
fizyczne zainteresowane zatozeniem dziatalnosci gospodarczej oraz rolnicy z obszaru LGD. Do beneficjentéw LSR
w ramach sekiora spolecznego nalezg m.in.. stowarzyszenia | fundacje, koscioly i zwigzki wyznaniowe,
pozarzadowe organizacie gospodarcze, kota gospodyn wiejskich, ochotnicze straze pozarne oraz mieszkancy
obszaru. Zintegrowanie obszaru LGD na plaszczyznie wykorzystania charakterystycznych dla obszaru zasohow
lokalnych, tozsamosci i dziedzictwa kulturowo - przyrodniczego charakleryzowaé sie bedzie zwigkszeniem
aktywnosci 1 integracji mieszkancow obszaru LGD. W proces zintegrowania na tym poziomie zaangazowane
zostana, nie tylko zasoby fokalne, ale rownie? podmioty reprezentujace poszczegoine sektory i przede wszystkim
charakterystyczne dla obszaru zasoby dziedzictwa kulturowo- przyrodniczego. Niniejszy dokument jest réwniez
spojny z innymi dokumentami planistycznymi opracowanymi dla obszaru.
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MONITORING I EWALUAC]A

Niezbednym elementem skutecznego wdrazania LSR jest prowadzenie dziatan monitoringowych | ewaluacyjnych.
Gromadzenie | interpretacia danych dotyczacych Strategii pozwala na bieZace korekly dziatah podmictow
odpowiedzialnych za jej wdraZanie w razie wystapienia ewentualnych nieprawidtowosci lub przeszkéd.

Metodyczne dazenia do realizacji celow podlegaé muszg ocenie skutecznodci, by w razie wykrycia
nieprawidiowosci mozliwe byto dokonywanie korekt dziatan na etapie wdrazania. Konieczne jest zatem stworzenie
petnego systemu obejmujacego:

+ monitoring, czyli podsystem zbierania i selekcjonowania informagii,
» ewaluacje, czyli podsystem oceny i interpretacji zgromadzonego materiatu,

Lokalna Strategia Rozwoju stanowi swoisty rodzaj dokumentu, w oparciu o ktory moZliwe staje sie wdrazanie
interwencji, majacej na celu spowodowanie pozytywnej zmiany spoleczno — ekonomicznej w obszarze uznanym
za problemowy. Aby pozadana zmiana mogta zaistnie¢ niezbedne jest biezace monitorowanie oraz ewaluaca,
kire nie tylko zwigkszaja zasob wiedzy teoretycznej, ale przede wszystkim wplywajg na poprawe jakosci
wdrazanej inferwencji. W zwiazku ze stworzeniem i realizacjg LSR na lata 2016 ~ 2023 nie zaktada sie
przeprowadzania badania ewaluacyjnego przed realizacig Strategii i monitorowaniem zdarzen. Szerokie
konsuitacje spoleczne poprzedzajace opracowanie LSR w sposob wystarczajacy ocenity zatozenia Strategii.
Umozliwity rowniez optymalny wybdr celow i przedsigwzie¢ w oparciu o dokonang analize istniejacych
uwarunkowan i zasobdw znajdujacych sie w obszarze dziatania LGD.

Realizacja LSR poddana zostanie ewaluaci mid-term. Ta ewaluacja poddaje krytyce pierwsze produkty i rezultaty,
co pozwala ocenit jakos¢ monitorowania i wdrazania. Pokazuje, w jaki sposob zalozenia przektadane s3 na
dziatania w miejscu gdzie jest to konieczne, wskazuje de facto koniecznose dokonania korekt, m.in. poprzez:

+ zmiany poziomu warunkow zewnetrznych wdrazania Strategii - akiuainosé zapiséw wzgledem
zmieniajacej sie sytuacji spoteczno — gospodarczsj, strategii wspdinotowych, polityk krajowych, kontekstu
prawnego, diagnozy potrzeb;

» systemu zarzadzania | wdrazania Strategii — sprawnosé przeplywu informagji, dokumentéw, $rodkow
finansowych i realizacji zadan, identyfikacja barier prawnych i administracyjnych;

* realizacjl celow w stosunku do rezultatéw ~ identyfikacja czynnikéw majacych wplywa na sukces lub
porazkg w realizacji Strategii, weryfikacja ewentualnych teorii zmian, wykrycie bledéw w poczatkowo
zdefiniowanych wskaznikach i celach.

Poprzez ewaluacje mid-term przeanalizowane zostang dokumenty programowe w $wietle doswiadczen
dotyczacych implementacji oraz w kontekscie danych diagnostycznych dotyczacych dynamicznie zmieniajace] sie
sytuacji spoleczno — gospodarczej. Ewaluacja mid-term uwzglednia rownies oceng skutecznosci osiagniecia
zalozonych ceidw LSR. Ponadto, ocenie zostanie poddany poziom osiggnigeia poszczegblnych wskaznikdw
(analiza flosciowa).Ze wzgledu na fakt, iz ewaluacja mid-term skierowana jest przede wszystkim na dociekanie
problemdw organizacyjnych i ich przyczyn, konieczne bedzie wykorzystanie badan jako$ciowych, co przystuzy sie
do niwelowania problemow i pejoratywnych aspektéw w przysziosci. W tym celu zastosowane zostanie podejscie
partycypacyjne, oparte na dialogu i angazowaniu interesariuszy. Zaklada sie wykorzystanie nastepujacych metod
badawczych: obserwacja uczestniczaca, ankietyzacia beneficientow, analiza procesow zwiazanych z realizacjg
LSR.

Ewaluacje mid-term przeprowadza¢ bedzie LGD przy wspolpracy z podmiotem zewnetrznym. Wyniki ewaluacji
mid-term przyczyniajg si¢ do okreslenia modyfikacji istotnych z punkiu widzenia wdrazania LSR dokumentow.
Przekazane informacje Zarzad bedzie rozpatrywal i analizowat na posiedzeniach zwolywanych w trybie i terminach
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statutowych. Po kazdej ocenie Zarzad rozwaZzy czy sposob wdrazania LSR jest prawidiowy oraz wskaze
ewentualne srodki, jakie trzeba bedzie przedsiewzia by wdrazanie Strategit bylo bardziej skuteczne. Ponadto
zaproponuje zmiany lub akiualizacie Strategil. Ewentualna zmiana celdw szczegblowych oraz przedsigwzigt
nastepowaé bedzie po konsultacjach ze spotecznoscig lokalna,

W celu okreslenia diugotrwatych efektow LSR, w fym wielkodci zaangazowanych Srodkéw, skutecznosci i
efektywnosci pomocy, zakiada sig przeprowadzenie ewaluacji ex-post. Ten rodzaj badania petni funkcie
rozliczeniowa (egzekwowanie odpowiedziainosci) — zdaje relacig z tego, czy zatoZone cele interwencji zostaly
osiggnigte oraz czy proces ich realizacji byt efektywny. Poniewaz podejmowane interwencie sq realizowane z
wykorzystaniem srodkéw publicznych, ewaluacja ex-post ma znaczenie we wzmacnianiu odpowiedziainosci za
sposob ich wydatkowania. Z drugiej strony, ewaluacia ex-post peini takze funkcje formatywna ~ uzyskane wyniki
moga postuzy¢ do uskutecznienia i usprawnienia planowanych w przysziosci interwencii.

Ten rodzaj ewaluacji jest spoeczno - ekonomicznym badaniem oceniajacym znaczenie przeprowadzongj
interwenciji w zakresie realizacji potrzeb, na ktore miate odpowiadag, jak rowniez oceniajacym jej niezamierzone
gfekty. Ten rodzaj badania przeprowadzony zostanie po zakoficzeniu realizacji LSR. W odniesieniu do praktyk
przyjetych w Unii Europejskiej ewaluacje ex-post bedzie realizowana nie pdzniej niz trzy lata po zakonczeniu
dziatary10.

W planowanym badaniu ewaluacyjnym uwzglednione zostang realne efekty wprowadzenych interwencji. Poprzez
poréwnanie tego, co powinno zostat osiagnigte dzigki okredlonym dziataniom z tym, co faktycznie osiggnieto,
mozliwa bedzie odpowiedz na pytanie: czy cele interwencii zostaly zrealizowane, a jezeli tak, to w jakim stopniu.

Ocena LSR w ramach ewaluacji przeprowadzona zostanie w oparciu o nastepujace kryteria:

e trafnosé - ocena adekwatnoscet planowanych celow zawartych w Strategii oraz metod jej wdrazania do
problemow | wyzwah spoteczno — ekonomicznych, ktbre zostaly zideniyfikowane w diagnozie,

o skutecznosc ~ ocena siopnia realizacii zaktadanych celdw, skutecznoset uzytych metod, instytucii oraz
wptywu czynnikow zewneirznych na ostateczne efekty;

o cfektywnosé - ocena relacji pomiedzy nakiadami, kosztami, zasobami (finansowymi, ludzkimi,
administracyjnymi) a osiggnietymi efektami;

s uzyteczno$t — ocena catosci rzeczywistych efektow wywotanych przez realizacje Strategii (zaréwno
planowanych, jak i nieplanowanych — tzw. ubocznych) w odniesieniu do wyzwan spolecznoe -
ekonomicznych;

e frwalost -~ ocena ciggtoSci  efektbw  realizacii  Strategi  w  perspektywie  Srednio
i diugookresowej'?.

Ewaluacja mid-term skoncentrowana bedzie na ocenie postepu wdraZzania Strategii, natomiast ewaluacja ex-post,
zgodnie z zatoZzeniem, skoncentrowana bedzie na ocenie efektow zrealizowanej Strategii. Ewaluacja zweryfikuje

0 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajace wspolne przepisy dotyczace Eurppejskiego Funduszu Rozwaju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Eurcpejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Ohszardw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego | Rybackiego oraz
ustanawiajgce przepisy ogdine dotyczace Europeiskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci | Europejskiege Funduszu Morskiego i
Rybackiego oraz uchylajgce rozporzgdzenie Rady {WE) nr 1083/2006.

' K. Olejniczak, Wprowadzenie do zagadnieri ewaluacji [w:] K. Olejniczak, M. Kozak, B. Ledzion (red.)
Teoria i praktyka ewaluacji interwencji publicznych. Podrecznik akademicki, Wydawnictwa
Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2008, s. 23,
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niejako optymistyczna teorie zmiany, ktora zostata okre$lona w dokumencie programowym — LSR. Zaklada sig, ze
poprzez przeprowadzenie badania ewaluacyjnego, mozliwe bedzie dokonanie oceny:

o stopnia realizacji LSR do zakladanych wskaznikGw oraz prawidiowosc! reafizacji LSR;

» przyjetych wskaznikow zawartych w LSR w odniesieniu do celow i przedsigwziet;

o zakresu osiggnietych celow ogélnych i szczegolowych;

e postepu we wdrazaniu poszczegolnych przedsiewzie¢ w nawigzaniu do projektow, ktére: sa w trakcie
weryfikacji, sa w trakcie realizacji (majg podpisane umowy} oraz sa zakonczone {otrzymaly refundacie);

o dzialan podjetych przez LGD w zakresie zagwarantowania jakosci i efektywnosci wdrazania LSR;

* wytycznych dotyczacych aktualizacji oraz ewentualnych zmian w LSR, ze szczegolnym uwzglednieniem
wskaznikow realizacji LSR oraz kryteriow wyboru.

W zakresie realizowanego badania wykorzystane zostang metody ilosciowe | jakosciowe, shuzace okresleniu
wptywu interwencji na obserwowane zmiany spoleczno — gospodarcze.

Przeprowadzenie badania ewaluacyjnego ex-post zlecone zostanie podmiotowi zewnetrznemu, przy Sciste)
wspdipracy z LGD. Ewaluacia zewnetrzna zapewni wyscki poziom obieklywnosci wynikdw ograz umozliwi
wykorzystanie specjalistycznej wiedzy, jaka dysponujg eksperci zewnetrzni, Ponadto, pracownicy Biura LGD beda
odpowiedzialni za przekazywanie informacji potrzebnych do sporzgdzenia ewaluacji oraz staly monitoring |
wspolprace z ekspertami zewnetrznymi.

Lokalna Strategia Rozwoju, od poczatku wdrazania, az do zakonczenia poddana bedzie rowniez statemu
moniteringowi. Nalezy przez fo rozumie¢ proces systematycznego zbierania
i analizowania informagcji flodciowych i jakosciowych na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacii strategii w
aspekcie rzeczowym i finansowym. Poprzez monitoring mozliwe bedzie uzyskanie informacji zwrotnych na temat
skutecznoscl | wydajnosci wdrazanej Strategii oraz dokonanie oceny zgodnosci realizacji projektow z zalozonymi
wezesnigj celami. Proces monitoringu przebiegat bedzie dwutorowo. Z jednej strony obejmowa¢ bedzie postep
rzeczowej realizacji LSR;

« analiza stopnia osiggnigcia mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikdw wykonalno$ci celow;
»  monitoring operacyjny — bezposrednie rozmowy z beneficjentami, wizytacja na misjscu realizacji projektu;
* angazowanie spofecznosci lokalnej w proces — konsultacje spoteczne, badania ankietowe.

Z drugiej strony monitoring obejmie kwestie finansowe - sposéb  wydatkowania  Srodkow
na poszczegoine projekty i dziatania LGD,

System monitoringu oparty bedzie na nastepujacych zasadach:

»  zasada wiarygodnosci - informacje beda wiarygodne i oparte na niepodwazalnych danych, by tym samym
wyeliminowa¢ ryzyko podjecia niewtasciwych dzialan korygujacych:

+ zasada akiualnosci — informacje bedg gromadzone, przekazywane i oceniane w sposéh ciagly, ktdry
umozliwi  podjecie na  czas  dzialan  korygujgcych  oraz  stosownych  korekt
w momencie aktualizacji Strategii;

+ zasada obiektywnosci — monitorowanie prowadzone bedzie w oparciu o analize wskaznikow
porownawczych, co umozliwi prowadzenie obiektywnej oceny niezakioconej subiektywnoscig wynikajaca
z przywigzania do whasnych pomystéw,

 zasada Koncentracji na punktach strategicznych - monitorowanie skupione bedzie przede wszystkim na
tych obszarach Zycia spoleczno-gospodarczego, w kidrych istnieje prawdopodobiefstwo wystapienia
najwigkszych odchylef, mogacych wywolywat zahamowania w realizacji zafoZen Strategii lub ich
Zatrzymanie;

*» zasada realizmu — monitoring bgdzie zgodny z realiami realizowanych dzialan:

» zasada koordynacji informacji — monitorowanie prowadzone bedzie w taki spostb, aby bylo
skoordynowane z tokiem prowadzonych prac i jednoczesnie nie wpiywalo na ich zahamowanie oraz nie
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zaklbcalo realizaci podejmowanych dziatan; informacje plyngce
z prowadzonego monitoringu docieraé beda do wszystkich zainteresowanych, aby umozliwic im wlasciwe
podejmowanie decyzji majacych znaczenie strategiczne;

o zasada elastycznosci - proces monitorowania bedzie bardzo elastyczny, zapewnigjacy szybkie
reagowanie na zachodzace zmiany.

Monitoring prowadzony bedzie na biezaco przez pracownikow LGD. Sprawozdania przedstawiane beda cykiicznie,
przynajmniej 2 razy w roku (okres badany: pblrocze), Zarzadowi ktory w przypadku stwierdzenia ewentualnych
trudnoéci w realizaci Strategii, wystepowat bedzie z wnioskami o aktualizacje LSR do Walnego Zebrania Cztonkow
Stowarzyszenia LYSKOR. Monitoringowi poddane zostang m.in..

+ dzialainosé biura craz jego pracownikdw;
o strona internetowa LGD.

+ harmonogram ogtaszanych konkursow;
» stopien realizacji poszczegdlnych celow,
» stopien realizacji wskainikdw,

o stopien wykorzystania budzetu;

Whioski z analiz beda wykorzystywane w biezace] pracy LGD i jej organdw oraz w procesie aktualizacji LSR.
Procedury dotyczace monitoringu oraz ewaluacji zawarte w Zataezniku nr 2 do niniejszej Strategil.

Strona 53z 69



XIL

STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO

Projekty strategii, jako dokumentdw, kidrych realizacja moze potencjalnie znaczaco wplywaé na Srodowisko, moga
wymagat na etapie projekiowania, poddania ich tresci strategicznej ocenie oddziatywania na $rodowisko.
Przedmiotowe przepisy uzalezniaiz jednakZe koniecznosC przeprowadzenia takiej oceny od indywidualngj
zawartosci dokumentu oraz zewnetrznych uwarunkowan jego realizacji. Na podstawie art. 47, 49 57 ustawy z dnia
3 pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoleczefistwa w
ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na srodowisko, w dniu 23 listopada 2015 r. wystapiono do
RDOS$ w Katowicach z zapytaniem, czy dokument LSR LYSKOR kwalifikuje sig do przeprowadzenia strategicznej
oceny oddzialywania na Srodowisko. Zapytanie to poprzedzone zostato analizg LSR pod katem spetniania kryteridw
kwalifikujgcych do strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko, W wyniku tej analizy uznano, iz opracowana
LSR opracowana przez Stowarzyszenie LYSKOR w okresie programowania 2014-2020 bedzie stanowic
instrument realizacji zalozen Strategii Rozwoju Wojewodztwa Slaskiego SLASKIE 2020+ poprzez realizacje
prioryietow Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, a takze czesciowo Regionainego Programu
Operacyjnego Wojewadztwa Slaskiego na lata 2014-2020, czyli dokumentéw, dla ktorych dokonano juz
strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko z pozytywna opinia RDOS i PWIS. Ponadto cele ogalne, cele
szczegOlowe oraz przedsigwzigeia wskazane w dokumencie LSR LYSKOR sa jedynie wstepnymi koncepcjami,
ktérych skonkretyzowanie nastapi dopiero poprzez wyhér projektow do realizacii.

Mozliwe oddziafywanie na Srodowisko przedsigwziet realizowanych w wyniku wdrazania Strategii bedzie
rozpatrywane podczas procedowania mozliwosci finansowania poszczegolnych inwestycfi. W przypadku
zamierzen, kidre mogq znaczace oddziatywaé na $rodowisko zostanie przeprowadzona procedura oceny
oddzialywania na Srodowisko w trybie ustawy a dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu informacji o
Srodowisku... Analizy w ramach powyzszych procedur, stanowi¢ beda podstawe do podjecia decyzj o
dopuszczainosci realizacj, a w szczegdlnosci zakresie danej inwestycji.

W odpowiedzi na zapytanie LGD, RDOS w pismie z dnia 10.12.2015 r.(znak W00$.410.607 201 5.RK1) uznat, ze
projekt Strategii Rozwoju Lokainego Kierowanego przez Spolecznost Stowarzyszenia LYSKOR nie wymaga
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziafywania na $rodowisko w mys! przepisow ustawy z dnia 3 pazdziemnika
2008 roku o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoleczenstwa w ochronie $rodowiska
oraz o ocenach oddzialywania na srodowisko.
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Zataczniki do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez
Spoteczno$¢ na lata 2016-2023

Zatacznik nr 1 - Procedura aktualizacji LSR

Procedura aktualizacji LSR

Slownik

Uzyte w niniejszej procedurze zwroly oznaczaja;

1

b WM

)
)
)
)
)

5

. Aktualizacja LSR to proces, kiéry ma na celu wprowadzenie koniecznych zmian w LSR, w tym

LGD - Stowarzyszenie LYSKOR

LSR - Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznost na lata 2016-2023;
Zarzad ~Zarzad Stowarzyszenia LYSKOR

Biuro LGD ~ Biuro Stowarzyszenia LYSKCOR

WZC - Walne Zebranie Czlonkow Stowarzyszenia LYSKOR

Organy odpowiedzialne za proces aktualizacji LSR
Nadzér nad realizacjg i aktualizacjg LSR nalezy do kompetencji WZC.
Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie procesu aktualizacii LSR jest Zarzad przy
pomacy Biura LGD.
Zarzad nadzoruje Biuro LGD w realizacii zadan zwiazanych z procesem aktualizacji LSR, a takze

jest odpowiedzialny za analize i ocene danych zbieranych przez Biuro LGD.

Proces aktualizacji LSR

dziatan naprawczych.
Proces aktualizacjl inicjuje Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Rady, Komisji Rewizyjnej
badz min. 10% czlonkéw LGD.
LSR moze wymaga¢ aktualizacji w szczegoinosei w przypadku:
a. Przeprowadzonej kontroli przez podmiot zewnetrzny i koniecznosci wdrozenia zalecen
pokontrolnych;
b.  Monitoringu lub ewaluacji;

. Zmiany przepisow prawa regulujacych kwestie zawarte w L8R,
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4. Zarzad we wspbipracy z Biurem LGD, arganizuje proces akiualizacji LSR i dokonuje czynnosci

w zakresie:
a. Dookreslenia zakresu i brzmienia proponowanych zmian,
b. Okreslenia metod angaZzowania spofecznosci iokalnej w proces aktualizacji LSR.

5. Wséroéd metod angazowania lokalnej spotecznosci w proces aktualizacii LSR znajdg sig
przynajmnie:

a. Zamieszczenie na stronie interetowe] LGD proponowanych zmian w zapisach LSR i
okresleniem minimum 7-dniowego terminu zgiaszania uwag;

b. Prowadzenie konsultacji drogg telefoniczng, mailowa iub osobiscie w biurze LGD w
okresie ferminu zgtaszania uwag, o kiorym mowa w pkt. &;

¢. Organizacja minimum 1 spotkania konsultacyjnego z lokaina spoteczno$cia, podczas
ktorego uczestnicy beda mogli zapoznaé sie z preponowanymi zmianami i przedstawic
swole uwagi i propozycie, przy czym informacia o spotkaniu zamieszczona zostanie na
stronie internetowej LGD minimum 7 dni przed spotkaniem.

6. W efekcie prowadzonych dziatan partycypacyjnych, dajacych jak najpetniejsza odpowiedz na
notrzeby i preferencie spotecznosci lokalnej obszaru LGD, Biuro LGD sporzadza zestawienie
uwag | propozycii. Zestawienie opracowywane jest w formie tabelarycznegj | uwzglednia tres¢
prepozycii, zglaszajacego, opinig Zarzadu, uzasadnienie w przypadku odrzucenia lub odroczenia
wiaczenia propozycji do LSR.

7. Po zakonczeniu konsultacji spolecznych Biuro LGD opracowuje koficowg wersjg propozycii
zmian w L8R, kt6ra po pozytywnym zaopiniowaniu Zarzadu, poddaje sie pod obrady WZC.

8. WZC ostatecznie okre$ia i zatwierdza zmiany LSR poprzez podijecie stosownej uchwaly.

V. Upowszechnianie wynikow

informacje dotyczace aktualizaci LSR zamieszczane sg na stronie internetowej LGD, a takze

udostepnione do wgladu w Biurze LGD.
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Zatacznik nr 2 - Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu

Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu LSR

L Stownik

Uzyte w niniejszej procedurze zwroty oznaczaja;

[

) LGD - Stowarzyszenie LYSKOR

) LSR - Strategia Rozwoju Lokainego Kierowanego przez Spotecznost na lata 2016-2023;
3} Zarzad -Zarzad Stowarzyszenia LYSKCOR

) Biuro LGD - Biuro Stowarzyszenia LYSKOR

o) WZC — Walne Zebranie Czionkow Stowarzyszenia LYSKOR

o

o

I Organy odpowiedzialne za proces monitoringu i ewaluacji

1. Nadzdr nad monitoringiem i ewaluacig nalezy do kompetencji Wainego Zebrania.

2. Organem odpowiedzialnym za monitoring | ewaluacje jest Zarzad przy pomocy Biura LGD.

3. Zarzad nadzoruje Biuro LGD w realizacji zadan zwigzanych z monitoringiem oraz ewaluacjs, a

takze jest odpowiedzialny za analize | oceng danych zbieranych przez Biuro LGD,

1L Proces monitoringu
1. Monitoring to proces polegajacy na systematycznym kontrolowaniu postepow w realizacji LSR
oraz funkcjonowania LGD, w kontekscie zaplanowanych wskaznikéw, realizacji dziatar | budzety,
w zalozonym czasie.
2. Monitoringowi peddane zostang min.:
) Dziatalno$é biura oraz jego pracownikéw;
2) Stronainternetowa LGD;

3) Harmonogram ogtaszanych konkursow;

4} Stopien realizacji poszezegoinych celdw;
5) Stopien realizacji wskaznikow:
6) Stopien wykorzystania budzetu.

3. Monitoring prowadzony bedzie na podstawie

1} Rejestru doradziwa $wiadczonego w Biurze LGD:
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List checnosci ze spotkan informacyjno-konsultacyinych;
Statystyk i odwiedzin strony internetowej LGD;
Analizy ewidencji/dokumentow wiasnych LGD;
Sprawozdan sktadanych przez beneficientéw;
Monitoring prowadzony jest na biezaco, jednak jego wyniki przedsiawiane sg w formie
pofrocznych raportdw monitorujacych, sporzadzanych przez Biuro LGD w terminie 2 miesigcy od
zakoniczenia okresu, kiéry objety jest raportem.
Raporty monitorujace przekazywane sg do wiadomosci Zarzadu.
Zakres procedury monitoringu oraz raporiu monitorujgcego moze zostaé zawezony lub
rozszerzony decyzjg Zarzadu LGD.
Jezeli wnioski i rekomendacie z monitoringu tego wymagaja, Zarzad uruchamia procedure
aktualizacji LSR we wskazanym zakresie, zgodnie z Procedurg aktualizacji LSR.
Proces ewaluaciji
Ewaluacia fo ocena skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci, trafnosci i trwalosci
podejmowanych dziafen.
Ewaluacje LSR przewidziano dwukrotnie:
1) Ewaluacja mid-ferm — sporzadzana za okres 2016-2018 w [ potroczu 2019 .
2) Ewaluacja ex-post — sporzadzana za okres 2016-2023 po zakonczeniu realizacji LSR,
iednak nie pézniei niz 3 lata po zakonczeniu dziatan.
Ewaluacia mid-term oraz ex-post przeprowadzana bedzie przez LGD przy wspolpracy
z podmiotem zewnetrznym, wybranym przez Zarzad.
Zarzad lub Walne Zebranie moze podja¢ decyzje o konieczno$cel przeprowadzenia dodatkowych
ewaluacji w krotszych odstepach czasu niz wskazane w pkt. 2.
Ewaluacia jest badaniem obejmujacym przede wszystkim ocene:
1) stopnia realizacji celow, przedsiewzie¢ i wskaznikéw przewidzianych w LSR;
2)  wplywu realizacji LSR na rozwoj spoteczny i gospodarczy obszaru LGD;
3) zgodnosci ogtaszanych i realizowanych konkursow z harmonogramem okreslonym
w LSR;
4) zgodnosci | wysokosci wydatkowania srodkéw finansowych z przyznanego budzetu na
poszczegbine przedsiewzigcia;
5) skutecznosci promocji | aktywizacji spotecznosci lokalnej;
6} dziatalnosci LGD, w tym przede wszystkim funkcjonowania organdw stowarzyszenia,

Biura LGD i iego pracownikow.
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6. Raport z ewaluacji zawiera ocene podejmowanych dziatai w oparciu o nastepujace kryteria
oceny:

- trafnost — ocena adekwatno$ci planowanych celow zawartych w Strategii oraz metod jej
wdrazania do problemoéw | wyzwan spoleczno — ekonomicznych, kiore zostaly
zidentyfikowane w diagnozie;

— skutecznos¢ — ocena stopnia realizacji zaktadanych celdw, skutecznosci uzytych metod,
instytucji oraz wptywu czynnikdw zewnetrznych na ostateczne efekty;

— efeklywno$C — ocena relacfi pomiedzy nakladami, kosztami, zasobami (finansowymi,
ludzkimi, administracyjnymi) a osiggnietymi efektami;

— Uzytecznost — ocena calosci rzeczywistych efekidw wywotanych przez realizacje Strategii
{zardwno planowanych, jak i nieplanowanych - tzw. ubocznych} w odniesieniu do wyzwan
spoleczno - ekonomicznych;

— frwalo$¢ ~ ocena cigglodci efektow realizacji Strategii w perspektywie $rednio
i dtugockresowej

7. Elementy, ktore podiegat bedg ewaluacii;
1) Funkcjonowanie LGD - podlega¢ beda te obszary, kitdre potwierdza sprawnosc
j efektywnosc funkcjonowania LGD, w tym min:
a)Efektywnos¢ pracy Biura i organdw LGD;
b)Ccena pracownikow;
¢) Efektywnos¢ aktywizaci lokalne] spoleczno$ci;
d)Efektywnos¢ wspolpracy z innymi LGD.
2) Wdrazanie LSR — ewaluacji podlegac beda obszary potwierdzajace, czy realizacja LSR
przebiega zgodnie z zaloZeniami, w tym min.:
a)Stopien osiagniecia celéw LSR poprzez realizacje wskaznikow;
b)Stopien wykorzystania budzetu LSR;
cjHarmonogram ogtaszanych konkurséw;
d)Jakosc¢ stosowanych kryteridw wyboru;
e}inne zaleznie od potrzeb wynikajgeych z wdrazania LSR.
8. Biuro LGD odpowiada za przekazanie ewaluatorowi danych bazowych do dokonania ewaluacii.
9. Raport ewaluacyjny przedstawiany jest Walnemu Zebraniu Czlonkéw Stowarzyszenia.
10. W przypadku stwierdzenia niezgodnosci realizowanych dziatan z zapisami LSR lub ich

negatywnej oceny, Zarzad zgtasza Walnemu Zebraniu Czionkow koniecznosé podjecia dziatan
naprawezych.
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11. Za przygotowanie programu naprawczego odpowiedzialny jest Zarzad przy wspélpracy z Biurem
LGD.
12. Jezeli wnioski i rekomendacje z ewaluacji tego wymagajs, Zarzad uruchamia procedurg

aktualizacji LSR we wskazanym zakresie, zgodnie z przyjeta procedurs,

V. Upowszechnianie wynikow

Informacje dotyczace dziatan pedejmowanych w ramach monitoringu | ewaluacii, w szczegolnosci raporty
monitorujace i ewaluacyjne, zamieszczane sg na stronie internetowej LGD, a takze udostepnione do

wgladu w Biurze LGD.
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Zatacznik nr 4 - Budzet LSR

Budzet LSR

Budzet ISR

Zakres wsparcia

Wsparcie finansowse (PLN)

PROW

RPO

EFS

EFRR

PORYBY

Fundusz
wiodacy

Realizacja LSR (art. 35
ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr
1303/2013)

5990 000,00

Razem EFSI

| 5990 000,00

Wspdlpraca (art. 35 ust.
1 lit. ¢ rozporzadzenia nr
1303/2013)

108 600,00

108 000,00

Koszty biezace (art. 35
ust. 11it. d
rozporzadzenia nr
1303/2013)

1 260 000,00

1 260 G00.0G

Aldywizacia (art. 35 ust.
1 lit. e rozporzgdzenia nr
1303/2013)

45 000,00

45 000,00

Razem

7 403 000,00

17403 000,00

Plan finansowy wzakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-202¢
VY I
bedacy
whladem
Widad Budzet krajowych
EFRROW Pafistwa érodkdw RAZEM
Beneficjenci inni niz jednostki
sektora finansdéw publicznych 2437 029,00i 1392 971,00 3 830 000,00
Beneficjenci begdacy jednostkami
sektora finans&w publicznych 1374 408,00 785 592,00] 2 160 000,00
Razem 3811437,00] 1392971,00] 785592,00; 5950 000,00
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Zatacznik nr 5 - Plan komunikacji

Plan komunikacji

Gidwna przestankg lezaca u podstaw opracowania Planu komunikacji jest tworzenie warunkow do aktywnego,
ciagtego i szerako rozumianego uczestnictwa spolecznosci lokalnej we wdrazaniu LSR. Skuteczna komunikacja
jest warunkiem skutecznego zaangazowania lokainej spolecznosci w realizacje LSR.

Cele gtowne komunikacji sg adekwatne do celdéw strategicznych LSR. W szczegdinosci cele zwigzane bedg z:
celem gldwnym LSR, celami komunikacyinymi, adresatami dziatan, Srodkami przekazywania informaci,
wypracowanymi wskaznikami oraz efektywnoscia Opis dziatan komunikacyjnych, grup docelowych, $rodkow
przekazu, wskaznikow realizacji oraz efektow dziatan komunikacyjnych znajduje zapis ponizej oraz w Tabeli Flan
komunikacji — cele, dziatania, Srodki i narzedzia komunikacji, adresaci dziatan oraz wskazniki pomiary bedagej
zatgcznikiem do niniejszego Plany komunikacji w ujeciu lat 2016-2023.

Cel giéwny LSR 1: Wzmacnianie konkurencyjnosci i innowacyjnosci lokalnej gospodarki

Cel komunikacyjny do celu giéwnego LSR: Podniesienie $wiadomosci mieszkancow w zakresie rozwoju
gospodarczego obszaru,

Grupy docelowe: potencjalni wnioskodawey, w tym: przedsiebiorstwa, mieszkancy, grupy defaworyzowane.
Efekty: zainteresowanie potencjalnych wnioskodawcow mozliwoscig aplikowania w ramach konkursu
Cel gtéwny LSR 2: Rozwdj potenciatu turystycznego obszaru

Cel  komunikacyjny do celu glownego LSR: Poszerzenie  informacii  mieszkancow
w zakresie konkurencyjnosci obszaru oraz realizacja promocij terytorialnej.

Grupy docelowe: potencjalni wnioskodawcy, w tym: przedsiebiorstwa, mieszkancy, organizacje pozarzadowe,
JST.

Efekty: zainteresowanie potencjalnych wnioskodawcow mozliwoscia aplikowania w ramach konkursu

Cel gidwny LSR 3: Poprawa jakosci zycia mieszkancow ohszaru umozZliwiajaca rozwdj kapitalu spolecznego i
ochrong lokalnego dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego

Cel komunikacyjny do celu giéwnego LSR: Aktywizacja oraz zwiekszenie zaangazowania mieszkancow w
kontekscie aplikowania o Srodki zewnetrzne,

Grupy docelowe: potencjaini wnioskodawcy, w tym: mieszkancy, grupy defaworyzowane, organizacje
pozarzadowe, JST.

Efekty: zainteresowanie potencialnych wnioskodawcow mozliwoscia aplikowania w ramach konkursu.

Dziatania komunikacyjne i efekty ich wdrazania

Kazdy Plan komunikacji okre$la pewne cele, kidre nalezy wskaza¢ w ramach dalszych inicjatyw w stosunku do
przekazywania informagii dia danych grup docelowych. Jest to istotne z uwagi na $wiadomose podejmowanych
dzialan oraz ich wysokiej skutecznosci. Proces ten jest kluczowy dla spojnosci oraz adekwatnosci przedsigwzie¢
w ujgciu LSR. Nalezy bowiem koncentrowaé sie réwniez na odpowiedzialnoéci LGD w prowadzeniu inicjatyw
komunikacyjnych. Kluczowg role peni tutaj monitoring dziatan, umozliwiajacy okreslenie pozytywnych lub
negatywnych aspektow realizacyjnych. Informacje uzyskane dzigki tym dziataniom, w przypadku problemdw z

wdrazaniem poszczegdinych operacii, moga sta¢ sie podstawa do wdrozenia programu naprawczego w zakresie
komunikaci,

Strona 66 7 69



697 [9 BUOAG

| Q97 lemoreuiait

qoso RSO
00z “uw op seiog | MR ooy earon ‘97 s1qizpals M eluszsoibo BIBIZA|Spazid . cﬂmm
TT7 HOB0 G YoAUIEXO] T BUEMOZAIOMEISD mc_emmﬂﬁmoa Bu OMOZEIOPZEY
ey T eIy | WOEPel M mMoimifue eqzon Gokmojagouzosjods Adnib nuezsqo foyeyzsayy | MOHSCIUM EILEM ﬁoumao MG £ 17 M@0 YoeLUes iBaleas
WAZSURpBTE FTyRGRD | PeleHod eu 1 a9 EJ%EQE ‘amopkziezod efoeziuebio PESEZBOSZOMOD | w  moyposs  ejuemysAzod foezyeal
PoIIE fUBGWEY | (PelisT # Wesyusy WAZouAparsd DDA 2U SHOBLLIO| “fosoigdispezid alumol WA | €17 YoAuiphio M9Ie0 Jop | LOBPRSEZ O MODMEDONSOILM | BOYOY OF 9107
=) FiUZEEAT | Dozd  nueowey ER T UZENS ‘yoAujEso| yoeiDaw m AnyAly M fomepoysolm EbUSIS | eulfoeuuop  ewedwey | yokuplousiod siuemoulopiiod | Amoied | PO
£ dnd
op uokuzewozud loewiopn BGZOr
| yokufAoewogu yeijods egzon dNd M 8ZI0ge 0 8{oBuLo|
| :Uoisfedoinz kzsnpund aufiopuiopu ereyods
%m;_ﬂomE#OE_ :%_ﬂza oBaupeyo yonysledoing
op Uohuemizexezid 1DEuNol) BZIE kzsnpung oBeulKoBWwIoN]
| :uoAmologouzaajods yorepod npjung obsueye
BU 1[DBULOJUT YOAUOZIZSOILUEZ EYZOT op suemizeyozid sldewlop)|
| {197 S1qizpats m uszsoifo eqzon “{AQDMEDONSOILIM
4050 Lo _.m___soum_c_._wwc_ sohc_m_.o_._g@& £0>Cmb ‘| nj@a yoewel
il Op Somoq | QOIS BU [lceuLOM  egzor BZBG) BUZSUOIPBID BIZ00d YT bezyeal | M WSIMUOY
00 "L o sakiod 6 oRUEYO) ‘(167 BIgIZpals M BlszSo|Bo BUBMOZAIONEJED (oewes _wwsmmo%om pazid
-} njg9 . AdniB ‘niezsqo  Aoueyzseluw psouetelZp 19MZ0J OMOZEIOPZEY
(e by | HOEPeW M MonyAve  eqzon YoAmopgouZIB0ds oroidipand gnj PlUSZIOM BU  MONPOIS ibaeng
WAZOUARI0a s | WeleHed BU (o) lomojaussiul Kouoigeispaz) eiueysfizod 1DSOMI[ZOU fopzyeal
VAT, TUBGWEY | (oewel M Wesiyjuoy WAZIUAPS[oS Sluo:s eu aloeulop) BIUMOIS WA} M "\ obsujoBo njgo jop | Ys7ojez Jewe) Bu MojualayaURq | BOUCY 0P GLOZ
Bp HUZENER: | DEZId [UedWEy,  Ep  GHuzeysph "yohufexo) yoeipaw m AnyAy | 'Aomepoysolum  ujglusiod | eulfceulojr  eueduey yohueiousiod ajuemoriopiod | Amopd |] DO
‘foesado niogim | Ausoo
£ 1057 YoAMolaUIBL yominpaooid WgT mezpng Z
oRUONS  BU mOinyANE  BGZO pioledsm  asuezs  azsydImlEy
m”:o?m_omoﬁom_o% —_ fdni6 “niezsqo toedal I 58U _%”
ogipell M MONYALE  BGZD) ) T BIUBMBUZAZ)
e e [orojptRII B1u0AS U AmyALY >wcmﬁmm§ . }wzovwm_wNOM 0cbcvie .
phmopsouzosinds  Uoelpaul aloeziuefio 2J013ISpaz) MET UOBDESEZ ‘U0BIED
qoso G oAUyl yoripal | M ATyANY 'UDAURNO| YoRIDBUL M aumpib wh m § yoeuazopz yokumglb o ol "4g1 © MODMEDOYSOILIM 910z
0L Ui op siRjog | M yoAuozozsaiwez moimyAbe eqzor) | zewo faueiol aiseid mo AnvAuy | Aomepoxsoum wjelsusjog | eulforulop  euedwey | yoAujelousiod SUBMOLLIOMID emofod |j
Apjaje smoadog ifoeyjunwoy nueld piuzeyspy | foeyuniioy eizpdzIRupCIS amojadop Adnib - esalipy | sulAaeyiuniuoy siueizg ifoeylunuioy |97 EEY

paeswod piuzeysM Zeao Pegeizp pesaipe ‘eyiunwoy epbzieu | ppoJs ‘elugieIzp 812 — |[reiunoy ueld epge]




9 Z 89 BUDAS

‘BUsEM sjuemooedD opol7

‘YoAulfoexiunuoy
1050U)A[BILN BIUSRUCYSOP
uepRizp ‘foowod yadskleisizpn
uzAuemopsiod opipdsm qoso elusoyzsszid NSInuoy
MODMEPOYSOILA MOIMEPORSCIUAA 0 yoRulkoexyde moysoium | obamoNiepcp -du ‘sisanez Wh | nuszoucyez od
%08 Ui 0p 2j0:ej0g %06 "UIL IMQOMEROASOILM eluemojoBAzid aideje | m 1eI0N ‘MO eluszREMOIdeZId OMCZRIOpZEY
HIEIO0Y Asaupe euLZOWO.DBI BU (1] z8zid fUOZOpEIMS wajky pod gan iBejeng
wrzsuipalod EBoIp YoAuemoisis Jabiue 26zor] MODMEROYSOIUAN Yforlade facurod 1ogoyef zoz.d fouozopeimg Aoowod foez)es
od OS0VE] TBEINMUCY WAZIUADAICT | |lew-2 Asalpe eu Buzowenyes | yoesemez  yodupbezozsod m JOP MOOMEDONSOILIM 1o503ef Ausoo ledkzofiop | Bouoy op /107
ElUBpeq elp MIUZERER, | 00 OF0WEl BUBpEq Bp HUZESSHA | BSop  suemomenis  elenuy AIMEDOYSOILIA yshies awepeg | lewoumz ibeunoi sueysizod | Asod || po
| :yofufforwiopy yeyjods Bgzor sulfoeuiop elueyods
“Yorysfadoing
} yopysiedoung Azsnpuny Azsnpun ofisuloBunosy)
obsulfopuncn  myund  obsuEyon g .ommc_mv_c._
op YoAuemAzeyezid foeuiiojur eqzom op suemAzeNe7IG alomLLIO|
|, :uoAmorosouzosieds yoejeod { MODMEROYSOILM
BU IDBULOJU| YOAUCZOZSSILEE BZOIT uokuelousiod yAuep e
L1057 2Iqrpeis s uazsoo Bqzor BZE() BUZDILOIYOID BIZO0d | 7 Njgd yoele;




Analiza efektywnosci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i srodkow przekazu

Zaplanowane w Planie komunikacii dziatania komunikacyjne oraz wykorzystane srodki przekazu podlegac beda
okresowej analizie pod katem skutecznodci (osiggniecia zaktadanych efektow) oraz efektywnosci, czyli analizy
wysokosci naktaddéw ponoszonych na dziatania komunikacyjne w edniesieniu do uzyskiwanych efektéw. Biuro
zaklada takze uzyskiwanie informacji zwrotnej od grup docelowych poszezegdinych dziatan komunikacyjnych. W
sytuacii, gdy Biuro LGD stwierdzi, Ze podejmowane dziatania nie przynosza zakiadanego efekiu, moZliwe bedzie
wdrozenie innych rozwigzan, np. zastapienie jednego kanatu innym lub zmodyfikowanie danego $rodka przekazu.

Opis wnioskéwlopinii zebranych podczas dzialain komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania
w procesie realizacji:

Pian komunikacji przewiduje dziatania dotyczace zbierania informacji o funkcjonowaniu L.GD w kontekscie
swiadczonej przez Biuro L.GD pomocy oraz poziomu zadowolenia z wdrazania LSR. W przypadku sygnatow dot.
niezadowolenia z poziomu obstugi LGD lub sposobu przeprowadzenia operacfi, konieczne bedzie wdrozenie
srodkéw zaradczych, np. wyjasnienia/sprostowania na spotkaniach, pozyskanie informacii przez pracownikdw
Biura LGD bezposrednic od wnioskedawcdw/odbiorcodw/uczestnikdw dziaianh, przeprowadzenie szerszych badan
ankietowych z celu ustalenia, czy byt to przypadek incydentalny, czy moZe jest to wina niesprawnego systemu. Po
analizie informacii mozliwe bedzie ustosunkowanie sie do uwag i zastrzezen i wyciggniecie wnioskéw na
przysziosc, by zapewni¢ zadowalajace funkcionowanie komunikacji w ramach LSR.

Czes¢ dziatan komunikacyjnych prowadzona bedzie bezkosztowo. Zatem budzet przeznaczony na realizacje planu
komunikacii to 5 000 zt. Srodki beda pochodzit z dziatania 19.4 Wsparcie na rzecz kosziow biezacych | aktywizacji

Podsumowanie

Plan komunikacii zaktada prowadzenie wszelakich inicjatyw, umozZliwiajacych poprawne i sprawne przekazywanie
informacji kluczowych z punktu widzenia poirzeb mieszkancow lub beneficientéw projektu oraz pozyskania
informacji zwrotnych. Ponadto, Plan ten precyzyjnie okresla planowane przedsiewziecia, co dodatkowo stanowi
wartos¢ dodang w ramach spdinoéci przekazywania informacii. Powigzanie dziatan komunikacyjnych z celami LSR
stanowi bogate Zrodio zasadnych iniciatyw, przyczyniajgcych sig do rozwoju spoleczno-gospodarczego obszaru.
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